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�&�H�U�W�\�I�L�N�D�F�M�D���I�X�Q�G�X�V�]�X���(�7�)���;�5�3���R�G���)�U�D�Q�N�O�L�Q
�7�H�P�S�O�H�W�R�Q�� �S�U�]�H�]�� �1�<�6�(�� ���J�L�H���G�D
�Q�R�Z�R�M�R�U�V�N�D���� �]�P�L�H�Q�L���D�� �Q�D�V�W�U�R�M�H�� �Z���U�µ�G
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���� �G�D�M�Ç�F�� �S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\�P
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�R�P���U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\���S�X�Q�N�W���Z�H�M���F�L�D���Z
�W�H�Q���D�N�W�\�Z�����–�P�S�H�W���Z�]�U�µ�V�����M�H�V�]�F�]�H���E�D�U�G�]�L�H�M
�S�R���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�X���Z���D�V�Q�H�J�R���I�X�Q�G�X�V�]�X���(�7�)
�;�5�3���Q�D���1�<�6�(���$�U�F�D���S�U�]�H�]���%�L�W�Z�L�V�H�����W�Z�R�U�]�Ç�F
�S�L�H�U�Z�V�]�\�� �Q�D�N���D�G�D�M�Ç�F�\�� �V�L�Û�� �]�H�V�W�D�Z
�N�D�W�D�O�L�]�D�W�R�U�µ�Z�� �(�7�)�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R
�]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]���;�5�3��
�2�E�H�F�Q�R���É���G�X�>�\�F�K���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\�F�K���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L
�Z�V�S�L�H�U�D�M�Ç�F�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���R�S�D�U�W�H
�Q�D���;�5�3���V�X�J�H�U�X�M�H�����>�H���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���F�R���G�R
�G���X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�J�R�� �S�R�S�\�W�X�� �V�W�D�M�Ç�� �V�L�Û
�E�D�U�G�]�L�H�M���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�R�Z�H��
�7�U�]�H�F�L�� �U�R�]�Z�µ�M�� �G�R�G�D���� �G�D�O�V�]�H�J�R�� �L�P�S�H�W�X
�Q�D�U�U�D�F�M�L�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���� �*�U�D�\�V�F�D�O�H
�S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L���R�� �X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�H�� �Z���D�V�Q�H�J�R
�I�X�Q�G�X�V�]�X�� �(�7�)�� �;�5�3�� �7�U�X�V�W�� ���W�L�F�N�H�U���� �*�;�5�3����
�N�W�µ�U�\���W�H�U�D�]���K�D�Q�G�O�X�M�H���]������ ���R�S���D�W�D�P�L���L���M�H�V�W
�S�R�]�\�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�\�� �M�D�N�R�� ���D�W�Z�\�� �V�S�R�V�µ�E
�G�R�V�W�Û�S�X���G�O�D���N�R�Q�W���P�D�N�O�H�U�V�N�L�F�K��

�3�U�R�G�X�N�W���F�H�O�X�M�H���Z���L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z���V�]�X�N�D�M�Ç�F�\�F�K
�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�H�M�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Z�\�� �G�O�D
�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�J�R���S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�L�D

�W�R�N�H�Q�µ�Z�����S�U�]�\���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�X���H�N�V�S�R�]�\�F�M�L���Q�D
�U�R�O�Û���;�5�3���Z���J�O�R�E�D�O�Q�\�F�K���S���D�W�Q�R���F�L�D�F�K�����-�D�N�R
�>�H�� �*�U�D�\�V�F�D�O�H�� �M�H�V�W�� �M�X�>�� �X�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �]�D
�Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H�J�R�� �]�D�U�]�Ç�G�]�D�M�Ç�F�H�J�R�� �D�N�W�\�Z�D�P�L����
�V�N�X�S�L�R�Q�H�J�R�� �Q�D�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D�F�K���� �O�L�V�W�L�Q�J
�U�R�]�V�]�H�U�]�D���]�D�N�U�H�V���E�U�D�P�H�N���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���(�7�)
�G�R���;�5�3���L���Z�]�P�D�F�Q�L�D���W�U�H�Q�G���Z�L�H�O�X���G�X�>�\�F�K
�H�P�L�W�H�Q�W�µ�Z���Z�F�K�R�G�]�Ç�F�\�F�K���Q�D���U�\�Q�H�N���Z���W�\�P
�V�D�P�\�P�� �N�Z�D�U�W�D�O�H�� ���� �V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]���� �N�W�µ�U�\
�K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�L�H�� �]�Z�L�Û�N�V�]�D�� �Z�L�G�R�F�]�Q�R���É�� �L
�S���\�Q�Q�R���É���D�N�W�\�Z�µ�Z��

�3�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�D���V�N�X�S�L�D���V�L�Û���Q�D
�S�U�]�H�N�V�]�W�D���F�H�Q�L�X���Q�D�V�W�U�R�M�µ�Z���Z���D�N�F�M�Û

�F�H�Q�R�Z�Ç

�&�K�R�F�L�D�>���]�D�U�µ�Z�Q�R���Z�D�U�X�Q�N�L���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�����M�D�N���L
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�Q�H���V�L�Û���S�R�S�U�D�Z�L���\�����K�D�Q�G�O�R�Z�F�\
�S�R�G�N�U�H���O�D�M�Ç���� �>�H���S�R�V�W�Û�S���Q�D�G�D�O���]�D�O�H�>�\�� �R�G
�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���� �1�D�V�W�Û�S�Q�\�� �G�H�F�\�G�X�M�Ç�F�\�� �N�U�R�N
�S�R�O�H�J�D�� �Q�D�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�\�P�� �S�R�N�R�Q�D�Q�L�X
�Z�F�]�H�V�Q�H�J�R�� �S�D�V�P�D�� �R�S�R�U�X���� �-�H���O�L�� �U�\�Q�H�N
�V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���S�R�F�K���R�Q�L�H���S�R�G�D�>���L���U�X�V�]�\���Z���J�µ�U�Û
�]�� �W�H�J�R�� �S�R�]�L�R�P�X���� �P�R�>�O�L�Z�\�� �V�W�D�M�H�� �V�L�Û
�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\���S�R�V�W�Û�S���N�X���Z�\�>�V�]�\�P���S�X�Q�N�W�R�P
�N�R�Q�W�U�R�O�Q�\�P���� �$�Q�D�O�L�W�\�F�\�� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�M�Ç�� �V�L�Û
�V�W�R�S�Q�L�R�Z�H�J�R�� �U�R�]�V�]�H�U�]�H�Q�L�D�� �S�U�]�H�S���\�Z�µ�Z��
�M�H���O�L�� �D�G�R�S�F�M�D�� �(�7�)�� �Q�D�E�L�H�U�]�H�� �W�H�P�S�D��
�Z�]�P�D�F�Q�L�D�M�Ç�F�� �S�U�]�H�M���F�L�H�� �U�\�Q�N�X�� �R�G
�Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L���G�R���P�L�H�U�]�R�Q�H�M���D�N�X�P�X�O�D�F�M�L��

https://twitter.com/Grayscale/status/1992957251129311356?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E1992957251129311356%7Ctwgr%5E5510f20a0f15567d4bcdc63a4ba9f2b423c1224d%7Ctwcon%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2Fcoindoo.com%2Fripple-news-grayscale-etf-debut-adds-third-major-catalyst-to-xrp-bullish-narrative%2F
https://twitter.com/Grayscale/status/1992957251129311356?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E1992957251129311356%7Ctwgr%5E5510f20a0f15567d4bcdc63a4ba9f2b423c1224d%7Ctwcon%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2Fcoindoo.com%2Fripple-news-grayscale-etf-debut-adds-third-major-catalyst-to-xrp-bullish-narrative%2F
https://x.com/KryptoMiesiac
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�5�\�Q�N�L�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�� �P�R�J���\�� �]�R�V�W�D�É
�Z�V�W�U�]�Ç���Q�L�Û�W�H���]���S�R�Z�R�G�X�����N�W�µ�U�H�J�R���Q�L�N�W���V�L�Û
�Q�L�H���V�S�R�G�]�L�H�Z�D���������Q�L�H���]���S�R�Z�R�G�X���S�D�Q�L�F�]�Q�H�M
�V�S�U�]�H�G�D�>�\�����Q�L�H���S�U�]�H�]���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H
�Q�D�J���µ�Z�N�L�����Q�L�H���S�U�]�H�]���Z�L�H���F�L���R���I�X�Q�G�X�V�]�D�F�K
�(�7�)�� ���Z�\�P�L�H�Q�Q�H�� �I�X�Q�G�X�V�]�H�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H����
�D�O�H���S�U�]�H�]���E���Ç�G�����N�W�µ�U�\���U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�����V�L�Û���Z
�K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�P���]�D���D�P�D�Q�L�X��
�7�D�N�Ç���W�H�R�U�L�Û���S�U�R�S�R�Q�X�M�H���7�R�P���/�H�H�����G�\�U�H�N�W�R�U
�E�D�G�D�� �� �Z�� �)�X�Q�G�V�W�U�D�W���� �N�W�µ�U�\�� �X�Z�D�>�D���� �>�H
�V�S�D�G�H�N�� �Q�L�H�� �S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D���� �Z�F�D�O�H�� �]�Z�\�N���H�M
�N�R�U�H�N�W�\��

�. �U�D�F�K���]�U�R�G�]�R�Q�\���]���E���Û�G�X���F�H�Q�R�Z�H�J�R�"
�/�H�H�� �W�Z�L�H�U�G�]�L���� �>�H�� �W�R���� �F�R�� �Z�\�J�O�Ç�G�D���R�� �Q�D
�V�]�H�U�R�N�L�H���R�G�U�]�X�F�H�Q�L�H���D�N�W�\�Z�µ�Z���F�\�I�U�R�Z�\�F�K��
�E�\���R�� �Z�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�� �V�N�X�W�N�L�H�P
�M�H�G�Q�R�U�D�]�R�Z�H�M���D�Z�D�U�L�L���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�M�����*�G�]�L�H��

�R�N�R���R���������S�D�<�G�]�L�H�U�Q�L�N�D���V�W�D�E�O�H�F�R�L�Q�����V�W�D�E�L�O�Q�D
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D���� �Q�D�� �M�H�G�Q�H�M�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L�H
�W�U�D�Q�V�D�N�F�\�M�Q�H�M�� �F�K�Z�L�O�R�Z�R�� �V�W�U�D�F�L���� �V�Z�R�M�Ç
�Z�D�U�W�R���É�����=�D�P�L�D�V�W���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�É���V�L�Û���E�O�L�V�N�R����
�8�6�' �����S�R�N�D�]�D���������������8�6�' �����Q�L�H���G�O�D�W�H�J�R�����>�H
�H�P�L�W�H�Q�W���X�S�D�G���������D�O�H���G�O�D�W�H�J�R�����>�H���S���\�Q�Q�R���É
�Z�� �W�H�M�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�M�� �S�D�U�]�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�\�M�Q�H�M
�W�\�P�F�]�D�V�R�Z�R���Z�\�V�F�K���D��
�7�H�Q���S�R�]�R�U�Q�L�H���Q�L�H�V�]�N�R�G�O�L�Z�\���E���Ç�G���R�N�D�]�D�����V�L�Û
�G�D�O�H�N�L���R�G���Q�L�H�V�]�N�R�G�O�L�Z�H�J�R��

�$�X�W�R�P�D�W�\�F�]�Q�H���V�\�V�W�H�P�\���]�U�R�E�L���\���U�H�V�]�W�Û

�/�H�H�� �Z�\�M�D���Q�L�D���� �>�H�� �E���Û�G�Q�D�� �F�H�Q�D�� �W�U�D�I�L���D
�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �G�R�� �Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�J�R�� �V�L�O�Q�L�N�D
�D�X�W�R�P�D�W�\�F�]�Q�H�M�� �G�H�O�H�Z�D�U�\�]�D�F�M�L�� ���U�H�G�X�N�F�M�L
�]�D�G���X�>�H�Q�L�D���� �J�L�H���G�\���� �N�W�µ�U�\�� �S�R�W�U�D�N�W�R�Z�D��
�I�D���V�]�\�Z�Ç���Z�D�U�W�R���É���M�D�N�R���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�Ç���L���]�D�F�]�Ç��
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�D�X�W�R�P�D�W�\�F�]�Q�L�H�� �O�L�N�Z�L�G�R�Z�D�É�� �S�R�]�\�F�M�H���� �:
�F�L�Ç�J�X�� �P�L�Q�X�W�� �]�\�V�N�R�Z�Q�L�� �W�U�D�G�H�U�]�\�� �V�W�D�O�L�� �V�L�Û
�Q�L�H�Z�\�S���D�F�D�O�Q�L�� �Q�D�� �S�D�S�L�H�U�]�H���� �6�]�R�N
�U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�����V�L�Û���S�R�]�D���R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�Ç���J�L�H���G�Û��
�J�G�\�� �N�D�V�N�D�G�\�� �O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L�� �]�D�S�D�O�L���\�� �V�L�Û�� �Z
�L�Q�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F�D�F�K��
�-�H�J�R�� �V�]�D�F�X�Q�N�L���� �R�N�R���R�� ���� �P�O�Q�� �N�R�Q�W
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�\�F�K�� �]�R�V�W�D���R�� �S�U�]�\�P�X�V�R�Z�R
�]�D�P�N�Q�L�Û�W�\�F�K�� �S�R�G�F�]�D�V�� �W�H�M�� �U�H�D�N�F�M�L
���D�� �F�X�F�K�R�Z�H�M��

�%�L�Q�D�Q�F�H���L���8�6�' �H���Z�V�N�D�]�D�Q�H���M�D�N�R
�H�S�L�F�H�Q�W�U�X�P

�&�K�R�F�L�D�>�� �J�L�H���G�D�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D���D�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�H
�Q�D�]�Z�D�Q�D���Z���W�U�D�Q�V�P�L�V�M�L�����/�H�H���]�D�V�X�J�H�U�R�Z�D����
�>�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���]�D�F�]�Û���R���V�L�Û���R�G���U�\�Q�N�X���8�6�' �H
�Q�D�� �%�L�Q�D�Q�F�H���� �R�E�H�M�P�X�M�Ç�F�H�J�R�� �V�W�D�E�O�H�F�R�L�Q
�8�6�' �H�� �Z�\�G�D�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �(�W�K�H�Q�D�� �/�D�E�V��
�&�K�Z�L�O�R�Z�\�� �E�U�D�N�� �S���\�Q�Q�R���F�L�� �Z�� �W�H�M�� �S�D�U�]�H
�W�U�D�Q�V�D�N�F�\�M�Q�H�M�����M�D�N���P�µ�Z�L�����G�]�L�D���D�����M�D�N���L�V�N�U�D��
�N�W�µ�U�D���]�D�S�D�O�L���D���V�X�F�K�\���F�K�U�X�V�W��

�3�U�D�Z�G�]�L�Z�H���V�]�N�R�G�\���Q�D�G�H�V�]���\���S�µ�<�Q�L�H�M

�: �H�G���X�J�� �/�H�H���� �S�U�D�Z�G�]�L�Z�H�� �V�W�U�D�W�\�� �Q�L�H
�Z�\�Q�L�N�D���\���]���S�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�H�J�R���V�S�D�G�N�X�������D�O�H���]

�M�H�J�R���Q�D�V�W�Û�S�V�W�Z�����0�D�U�N�H�W���P�D�N�H�U�]�\�����N�W�µ�U�]�\
�E�X�G�X�M�Ç�� �S���\�Q�Q�R���É�� �G�O�D�� �F�D���H�J�R�� �N�U�D�M�R�E�U�D�]�X
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�����]�R�V�W�D�O�L���P�R�F�Q�R���G�R�W�N�Q�L�Û�F�L�����*�G�\
�L�F�K���S�R�]�\�F�M�H���X�F�L�H�U�S�L�D���\���S�U�]�H�]���E���Ç�G���F�H�Q�R�Z�\��
�P�X�V�L�H�O�L���D�J�U�H�V�\�Z�Q�L�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�É���U�\�]�\�N�R�����E�\
�X�V�W�D�E�L�O�L�]�R�Z�D�É���V�Z�R�M�H���N�V�L�Û�J�L��
�3�U�]�\���G�U�D�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M���S���\�Q�Q�R���F�L
�F�H�Q�\���V�S�D�G�D���\���S�U�]�H�]���W�\�J�R�G�Q�L�H�����F�K�R�É���V�D�P�D
�L�V�N�U�D���W�U�Z�D���D���W�\�O�N�R���V�H�N�X�Q�G�\��

�. �U�D�F�K���E�H�]���Z�L�Q�Q�H�J�R

�3�R�J�O�Ç�G���/�H�H���R�G�Z�U�D�F�D���W�\�S�R�Z�Ç���Q�D�U�U�D�F�M�Û���R
�S�D�Q�L�F�H�� �U�\�Q�N�R�Z�H�M���� �V�S�U�]�H�G�D�>�� �Q�L�H�� �E�\���D
�Q�D�S�Û�G�]�D�Q�D�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�Ç���� �D�O�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�N�Ç��
�: ���M�H�J�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�L���V�S�D�G�H�N���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D
�S�R�G�D�W�Q�R���É�� �V�\�V�W�H�P�X���� �Z�� �N�W�µ�U�\�P
�D�X�W�R�P�D�W�\�F�]�Q�\���K�D�Q�G�H�O���U�H�D�J�X�M�H���V�]�\�E�F�L�H�M���Q�L�>
�O�X�G�]�N�L���R�V�Ç�G�������L���J�G�]�L�H���G�U�R�E�Q�\���E���Ç�G���F�H�Q�R�Z�\
�P�R�>�H���G�]�L�D���D�É���M�D�N���Z�\�]�Z�D�O�D�F�]���N�U�\�]�\�V�X��
�1�L�H�]�D�O�H�>�Q�L�H���R�G���W�H�J�R�����F�]�\���D�Q�D�O�L�W�\�N���P�D���U�D�F�M�Û��
�M�H�J�R�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�D�� �V�W�D�Z�L�D�� �Q�L�H�Z�\�J�R�G�Q�H
�S�\�W�D�Q�L�H���G�O�D���E�U�D�Q�>�\�����F�]�\���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\���V�Ç
�J�R�W�R�Z�H���Q�D�����Z�L�D�W�����Z���N�W�µ�U�\�P���M�H�G�H�Q���E���Ç�G���Q�D
�M�H�G�Q�H�M�� �J�L�H���G�]�L�H�� �P�R�>�H�� �]�O�L�N�Z�L�G�R�Z�D�É�� �F�D���\
�U�\�Q�H�N�"
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�+�D�Q�G�O�R�Z�F�\���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�����N�W�µ�U�]�\���F�]�H�N�D�M�Ç���Q�D
�S�R�Z�W�µ�U�N�Û�� �]�� �O�H�J�H�Q�G�D�U�Q�H�J�R�� �E�R�R�P�X
�D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z���]�������������U�R�N�X�����P�R�J�Ç���F�]�H�N�D�É���Q�D
�F�R�������F�R���M�X�>���Q�L�H���L�V�W�Q�L�H�M�H�������S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���Q�L�H
�Z���W�H�M���V�D�P�H�M���I�R�U�P�L�H�����$�Q�D�O�L�W�\�N���U�\�Q�N�X���-�R�D�R
�: �H�G�V�R�Q���X�Z�D�>�D�����>�H���E�U�D�Q�>�D���]�P�L�H�Q�L���D���V�L�Û���W�D�N
�E�D�U�G�]�R�� �Z�� �F�L�Ç�J�X�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �W�U�]�H�F�K�� �O�D�W���� �L�>
�V�D�P�R���S�R�M�Û�F�L�H�����V�H�]�R�Q�X���D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z�����Z�\�P�D�J�D
�Q�R�Z�H�M���G�H�I�L�Q�L�F�M�L��

�. �D�S�L�W�D�����Q�D�S�Û�G�]�D���V�H�]�R�Q�\���D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z�������D
�W�H�Q���S�U�]�H�Q�L�µ�V�����V�L�Û���J�G�]�L�H���L�Q�G�]�L�H�M

�: �H�G�V�R�Q�� �W�Z�L�H�U�G�]�L���� �>�H�� �V�H�U�F�H�P�� �N�D�>�G�H�J�R
�V�X�S�H�U�F�\�N�O�X���D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z���]�D�Z�V�]�H���E�\�����W�H�Q���V�D�P
�F�]�\�Q�Q�L�N�����R�J�U�R�P�Q�H���Q�D�S���\�Z�\�����Z�L�H�>�H�J�R��

�S�L�H�Q�L�Ç�G�]�D�����: ���O�D�W�D�F�K�����������������������V�W�D�U�W�X�S�\
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�H���L���: �H�E�����S�R�F�K���R�Q�Û���\���P�O�G���Z
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�X���� �D�� �W�D�� �J���Û�E�R�N�D�� �S���\�Q�Q�R���É
�U�R�]�O�D���D�� �V�L�Û�� �Q�D�� �F�D���\�� �U�\�Q�H�N���� �%�H�]�� �W�D�N�L�H�J�R
�S�R�]�L�R�P�X�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���� �M�D�N�� �P�µ�Z�L��
�]�V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�]�R�Z�D�Q�\���Z�]�U�R�V�W���D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z���M�H�V�W
�P�D�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���]�Q�D�F�]�Q�L�H���W�U�X�G�Q�L�H�M�V�]�\��
�' �]�L���� �J���µ�Z�Q�H�� �I�X�Q�G�X�V�]�H�� �Q�L�H�� �S���\�Q�Ç�� �G�R
���D�� �F�X�F�K�µ�Z���/�D�\�H�U���������Z�D�U�V�W�Z�D���S�L�H�U�Z�V�]�D���Z
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�L�H���� �F�]�\�� �S�U�R�M�H�N�W�µ�Z�� �' �H�)�L
���]�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���I�L�Q�D�Q�V�H���������N�L�H�U�X�M�Ç���V�L�Û
�N�X���V�]�W�X�F�]�Q�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�L���� �7�D���]�P�L�D�Q�D���Q�L�H
�Z�\�Q�L�N�D�� �]�� �L�G�H�R�O�R�J�L�L���� �O�H�F�]�� �]�� �N�D�O�N�X�O�D�F�M�L
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����–�Q�Z�H�V�W�R�U�]�\���J�R�Q�L�Ç���]�D���V�H�N�W�R�U�H�P
�R�� �Q�D�M�Z�\�>�V�]�\�P�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�P�� �]�Z�U�R�F�L�H���� �D
�R�E�H�F�Q�L�H���Q�L�H���M�H�V�W���Q�L�P���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D��
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�' �O�D�F�]�H�J�R���V�D�P���L�Q�G�H�N�V���Q�L�H���S�R�N�D�]�X�M�H���F�D���H�M
�S�U�D�Z�G�\

�&�K�R�F�L�D�>���–�Q�G�H�N�V���6�H�]�R�Q�X���$�O�W�F�R�L�Q�µ�Z���V�S�D�G�����]
�S�R�Z�U�R�W�H�P�� �G�R�� �V�W�U�H�I�\�� ���V�H�]�R�Q�X�� �%�L�W�F�R�L�Q����
�: �H�G�V�R�Q�� �R�V�W�U�]�H�J�D�� �S�U�]�H�G�� �W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�H�P
�Z�\�N�U�H�V�X���M�D�N���S�U�R�V�W�H�J�R���Z���Ç�F�]�Q�L�N�D�����=�D�X�Z�D�>�D��
�>�H���N�L�O�N�D���P�R�Q�H�W���]���W�R�S���������V�S�D�G���R���P�Q�L�H�M���Q�L�>
�%�L�W�F�R�L�Q�� �S�R�G�F�]�D�V�� �Z�\�S�U�]�H�G�D�>�\�� ���� �F�R
�]�D�]�Z�\�F�]�D�M�� �]�D�S�R�Z�L�D�G�D�� �Z�]�U�R�V�W�� �V�L���\
�D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z�����D���Q�L�H���L�F�K���R�V���D�E�L�H�Q�L�H��
�=���M�H�J�R���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���Q�L�H���G�]�L�Z�L�����>�H���%�L�W�F�R�L�Q
�F�L�Ç�J�Q�L�H���U�\�Q�H�N���Z���G�µ�������7�R�����F�R���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���V�L�Û
�O�L�F�]�\�����W�R���N�W�µ�U�H���D�N�W�\�Z�D���R�G�E�L�M�Ç���V�L�Û���V�]�\�E�F�L�H�M����
�Q�L�H���N�W�µ�U�H���V�S�D�G�Q�Ç��

�=�D�S�R�P�Q�L�M���R���V�W�U�D�W�H�J�L�L���]�������������L�������������U�R�N�X

�: �\�E�X�F�K�R�Z�H���I�D�O�H���D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z���Z���S�U�]�H�V�]���R���F�L
�Q�D�S�Û�G�]�D���\�� �I�D�O�H�� �S���\�Q�Q�R���F�L�� ���� �E�H�]
�S�R�U�µ�Z�Q�\�Z�D�O�Q�\�F�K���Q�D�S���\�Z�µ�Z���Q�D�V�W�Û�S�Q�\���F�\�N�O
�E�Û�G�]�L�H���Z�\�J�O�Ç�G�D�����]�X�S�H���Q�L�H���L�Q�D�F�]�H�M�����: �H�G�V�R�Q
�R�F�]�H�N�X�M�H�� �S�U�]�H���R�P�µ�Z�� �V�N�X�S�L�R�Q�\�F�K�� �Q�D
�V�H�N�W�R�U�D�F�K�����D���Q�L�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]�D�����Z���N�W�µ�U�\�P
���Z�V�]�\�V�W�N�R�� �U�R���Q�L�H�� �Q�D�U�D�]������ �-�D�N�R�� �G�R�Z�µ�G
�Z�V�N�D�]�X�M�H���R�V�W�D�W�Q�L�H���O�D�W�D�����W�R�N�H�Q�\���P�H�P�R�Z�H

�P�L�D���\���V�Z�µ�M���P�R�P�H�Q�W�����S�R�W�H�P���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\
�$�–�� ���V�]�W�X�F�]�Q�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�D������ �Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H
�W�R�N�H�Q�\���5�: �$�����D�N�W�\�Z�D���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H�������J�D�P�L�Q�J
�L�� �L�Q�Q�H�� �Q�L�V�]�R�Z�H�� �U�R�W�D�F�M�H���� �7�R�� �Q�L�H�� �E�\���\
�S�U�]�\�S�D�G�N�L�� ���� �W�R�� �]�D�S�R�Z�L�H�G�]�L���� �M�D�N�� �F�\�N�O�H
�D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z���]�D�F�K�R�Z�X�M�Ç���V�L�Û�����J�G�\���S�L�H�Q�L�Ç�G�]�H���V�Ç
�V�H�O�H�N�W�\�Z�Q�H���� �]�D�P�L�D�V�W�� �S�U�]�H�O�H�Z�D�É�� �V�L�Û
�V�W�U�X�P�L�H�Q�L�D�P�L��

�1�D�V�W�Û�S�Q�\�� �V�H�]�R�Q�� �D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z�� �E�Û�G�]�L�H
�Z�Ç�V�N�L�����Q�L�H���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�\

�: �H�G�V�R�Q���Q�L�H���Z�]�\�Z�D���G�R���N�R�� �F�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z
�D�O�W�F�R�L�Q�\�������W�\�O�N�R���G�R���S�R�U�]�X�F�H�Q�L�D���Q�L�H�U�H�D�O�Q�\�F�K
�R�F�]�H�N�L�Z�D�� ���� �%�H�]�� �S�R�Z�U�R�W�X�� �Z�L�H�O�N�L�F�K
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�� �G�R�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�� �Z�� �S�H���Q�H�M�� �V�L�O�H��
�K�D�Q�G�O�R�Z�F�\�� �S�R�Z�L�Q�Q�L�� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�É�� �V�L�Û
�L�]�R�O�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�]�U�R�V�W�µ�Z�� �Q�D�S�Û�G�]�D�Q�\�F�K
�Q�D�U�U�D�F�M�D�P�L�����D���Q�L�H���H�N�V�S�O�R�]�M�L���Q�D���F�D���\�P���U�\�Q�N�X
�M�D�N���Z�������������U�R�N�X��
�' �O�D�� �L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z�� �F�]�H�N�D�M�Ç�F�\�F�K�� �Q�D�� ���W�H�Q��
�V�H�]�R�Q���D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z���S�U�D�Z�G�]�L�Z�H���S�\�W�D�Q�L�H���P�R�>�H
�E�U�]�P�L�H�É���Q�L�H���N�L�H�G�\���W�R���Q�D�V�W�Ç�S�L�������O�H�F�]���F�]�\���V�Ç
�J�R�W�R�Z�L���Q�D���U�R�G�]�D�M���V�H�]�R�Q�X���D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z�����M�D�N�L
�U�\�Q�H�N���W�H�U�D�]���S�U�R�G�X�N�X�M�H�����]�D�P�L�D�V�W���W�H�J�R�����N�W�µ�U�\
�S�D�P�L�Û�W�D�M�Ç��
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�3�R�O�V�N�L�� �U�\�Q�H�N�� �N�U�\�S�W�R�D�N�W�\�Z�µ�Z�� �Z�F�K�R�G�]�L�� �Z
�Q�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�Ç�� �I�D�]�Û�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�� �Q�D
�G�H�F�\�]�M�Û���3�U�H�]�\�G�H�Q�W�D���5�3���G�R�W�\�F�]�Ç�F�Ç���X�V�W�D�Z�\
�R�� �U�\�Q�N�X�� �N�U�\�S�W�R�D�N�W�\�Z�µ�Z���� �=�J�R�G�Q�L�H�� �]
�S�U�]�H�S�L�V�D�P�L�� �3�U�H�]�\�G�H�Q�W�� �P�D�� ������ �G�Q�L�� �Q�D
�S�R�G�M�Û�F�L�H�� �G�H�F�\�]�M�L�� �R�G�� �P�R�P�H�Q�W�X
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D�� �X�V�W�D�Z�\���� �' �R�N�X�P�H�Q�W�� �W�U�D�I�L��
�G�R���.�D�U�R�O�D���1�D�Z�U�R�F�N�L�H�J�R���������O�L�V�W�R�S�D�G�D�����D�O�H
�� �� �M�D�N�� �Z�V�N�D�]�X�M�Ç�� �S�U�D�Z�Q�L�F�\�� �� �� �V�D�P�D
�F�]�\�Q�Q�R���É���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���M�H�V�W���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�D���L
�Q�L�H���P�X�V�L���R�G�E�\�É���V�L�Û���W�H�J�R���V�D�P�H�J�R���G�Q�L�D��

�7�R���R�]�Q�D�F�]�D�����>�H��

�1�D�M�Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\�� �P�R�>�O�L�Z�\�� �W�H�U�P�L�Q
�G�H�F�\�]�M�L���W�R�������J�U�X�G�Q�L�D��

�$�O�H�� �M�H���O�L�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H
�Q�D�V�W�Ç�S�L���R�� �N�L�O�N�D�� �G�Q�L�� �S�R�� ������ �O�L�V�W�R�S�D�G�D��
�W�H�U�P�L�Q���P�R�>�H���S�U�]�H�V�X�Q�Ç�É���V�L�Û���Q�D�Z�H�W���Q�D
�����������J�U�X�G�Q�L�D��
�3�U�H�]�\�G�H�Q�W�� �P�R�>�H�� �S�R�G�S�L�V�D�É�� �X�V�W�D�Z�Û��
�]�D�Z�H�W�R�Z�D�É�� �M�Ç�� �O�X�E�� �V�N�L�H�U�R�Z�D�É�� �G�R
�7�U�\�E�X�Q�D���X���.�R�Q�V�W�\�W�X�F�\�M�Q�H�J�R�����F�K�R�É���W�H�Q
�W�U�]�H�F�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]�� �M�H�V�W�� �R�F�H�Q�L�D�Q�\�� �M�D�N�R
�P�D���R���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�\����

�%�U�D�Q�>�D�� �F�]�H�N�D�� �Z�L�Û�F�� �Q�D�� �G�H�F�\�]�M�Û�� �Z�� �R�N�Q�L�H
�F�]�D�V�R�Z�\�P�� �R�G�� �G�]�L�V�L�D�M�� �G�R�� ���� �O�X�E
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H���������J�U�X�G�Q�L�D�����F�R���N�R�� �F�]�\���R�N�U�H�V
�O�H�J�L�V�O�D�F�\�M�Q�H�M�� �Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L�� �W�U�Z�D�M�Ç�F�\�� �R�G
�P�R�P�H�Q�W�X���S�U�]�\�M�Û�F�L�D���X�V�W�D�Z�\���S�U�]�H�]���6�H�M�P������
�Z�U�]�H���Q�L�D��
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�8�V�W�D�Z�D�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�� �N�U�D�M�R�Z�Ç
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�Û�� �X�Q�L�M�Q�H�J�R�� �U�R�]�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�D
�0�L�&�$���� �D�O�H�� ���� �Z�H�G���X�J�� �O�L�F�]�Q�\�F�K
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L�� �E�U�D�Q�>�\�� ���� �Z�\�N�U�D�F�]�D�� �S�R�]�D
�M�H�J�R���U�D�P�\�����G�R�G�D�M�Ç�F���G�R�G�D�W�N�R�Z�H���S�U�R�F�H�G�X�U�\��
�V�D�Q�N�F�M�H�� �L�� �Z�\�P�R�J�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H���� �:
�H�I�H�N�F�L�H�� �I�L�U�P�\�� �G�]�L�D���D�M�Ç�F�H�� �Z�� �V�H�N�W�R�U�]�H
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�� �R�F�]�H�N�X�M�Ç���� �F�]�\�� �3�U�H�]�\�G�H�Q�W
�]�G�H�F�\�G�X�M�H���V�L�Û���X�V�W�D�Z�Û���S�R�G�S�L�V�D�É�����R�G�H�V���D�É
�G�R�� �7�U�\�E�X�Q�D���X�� �.�R�Q�V�W�\�W�X�F�\�M�Q�H�J�R�� �O�X�E
�]�D�Z�H�W�R�Z�D�É��
�' �H�F�\�]�M�D���E�Û�G�]�L�H���P�L�D���D���Z�S���\�Z���]�D�U�µ�Z�Q�R���Q�D
�N�U�D�M�R�Z�\�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�F�µ�Z���� �M�D�N�� �L�� �Q�D
�V�S�R�V�µ�E�����Z���M�D�N�L���J�O�R�E�D�O�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\���E�Û�G�Ç
�N�R�Q�V�W�U�X�R�Z�D�É���V�Z�R�M�Ç���R�E�H�F�Q�R���É���Q�D���S�R�O�V�N�L�P
�U�\�Q�N�X��

�. �R�P�H�Q�W�D�U�]���H�N�V�S�H�U�F�N�L�������. �D�Q�J�D
�(�[�F�K�D�Q�J�H

�6���D�Z�H�N�� �=�D�Z�D�G�]�N�L���� �&�R���&�(�2�� �.�D�Q�J�D
�(�[�F�K�D�Q�J�H��

���7�R�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �V�S�µ�U�� �R�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\���� �O�H�F�]�� �R
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���É�� �S�R�O�V�N�L�H�M�� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�L
�F�\�I�U�R�Z�H�M�����–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�D���U�H�J�X�O�D�F�M�L���0�L�&�$���M�H�V�W

�S�R�W�U�]�H�E�Q�D�� �L�� �S�R�>�Ç�G�D�Q�D���� �D�O�H�� �S�R�Z�L�Q�Q�D
�R�G�E�\�Z�D�É���V�L�Û���Z���W�D�N�L���V�S�R�V�µ�E�����D�E�\���Q�L�H���W�Z�R�U�]�\�É
�Q�D�G�P�L�H�U�Q�\�F�K�� �E�D�U�L�H�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�N�W�µ�U�H���X�G�H�U�]�D�M�Ç���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Z���O�R�N�D�O�Q�H
�I�L�U�P�\�����3�R�O�V�N�D���P�D���S�R�W�H�Q�F�M�D�������E�\���E�\�É���Z�D�>�Q�\�P
�F�H�Q�W�U�X�P���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���Z���U�H�J�L�R�Q�L�H�������M�H�G�Q�D�N���]�E�\�W
�U�H�V�W�U�\�N�F�\�M�Q�H�� �S�U�]�H�S�L�V�\�� �P�R�J�Ç�� �W�H�Q�� �S�R�W�H�Q�F�M�D��
�R�V���D�E�L�É����

���5�\�Q�H�N���N�U�\�S�W�R���Q�L�H���]�Q�L�N�Q�L�H�����3�\�W�D�Q�L�H���E�U�]�P�L�����F�]�\
�S�R�]�R�V�W�D�Q�L�H���Z���3�R�O�V�F�H�����-�H�>�H�O�L���N�R�V�]�W�\���L���U�\�]�\�N�R
�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�� �V�W�D�Q�Ç�� �V�L�Û
�Q�L�H�S�U�R�S�R�U�F�M�R�Q�D�O�Q�L�H�� �Z�\�V�R�N�L�H���� �S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�F�\
�S�U�]�H�Q�L�R�V�Ç�� �R�S�H�U�D�F�M�H�� �W�D�P���� �J�G�]�L�H�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�H
�U�H�J�X�O�D�F�\�M�Q�H���M�H�V�W���E�D�U�G�]�L�H�M���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�O�Q�H�����D
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�]�\���]�D�F�]�Q�Ç���N�R�U�]�\�V�W�D�É���]���]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K
�S�O�D�W�I�R�U�P���� �S�R�]�D�� �Q�D�G�]�R�U�H�P�� �N�U�D�M�R�Z�\�F�K
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L����

�=�D�Z�D�G�]�N�L���S�R�G�N�U�H���O�D�����>�H���E�U�D�Q�>�D���F�]�H�N�D���Q�D
�G�H�F�\�]�M�Û�� �3�U�H�]�\�G�H�Q�W�D�� �]�� �Q�D�G�]�L�H�M�Ç���� �>�H�� �I�L�Q�D������
�S�U�D�F�� �O�H�J�L�V�O�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �S�R�]�Z�R�O�L�� �S�R�J�R�G�]�L�É
�E�H�]�S�L�H�F�]�H�� �V�W�Z�R�� �X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z�� �]
�U�R�]�Z�R�M�H�P�� �S�R�O�V�N�L�F�K�� �L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���� �]�D�P�L�D�V�W
�I�D�Z�R�U�\�]�R�Z�D�É�� �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� �J�U�D�F�]�\
�S�R�V�L�D�G�D�M�Ç�F�\�F�K���O�L�F�H�Q�F�M�H���Z���L�Q�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K
�8�(��
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�%�5�$�1�� �$���. �5�<�3�7�2 ���$�3�(�/ �8�-�(���' �2
�3�5�(�=�<�' �(�1�7�$���2 ���: �(�7�2 ���� �7�$���8�6�7�$�: �$
�=�$�%�/ �2 �. �8�-�(���3�2 �/ �6�. �,���. �$�3�,�7�$�â���,���2 �' �' �$
�5�<�1�(�. ���=�$�* �5�$�1�,�&�=�1�<�0 ���3�2 �' �0 �,�2 �7�2 �0 ��

�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H�� �S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �V�H�N�W�R�U�D
�N�U�\�S�W�R�D�N�W�\�Z�µ�Z�� �Z�\�V�W�R�V�R�Z�D�O�L�� �D�S�H�O�� �G�R
�3�U�H�]�\�G�H�Q�W�D�� �5�3�� �.�D�U�R�O�D�� �1�D�Z�U�R�F�N�L�H�J�R�� �R
�]�D�Z�H�W�R�Z�D�Q�L�H�� �X�V�W�D�Z�\�� �R�� �U�\�Q�N�X
�N�U�\�S�W�R�D�N�W�\�Z�µ�Z�����S�U�]�\�M�Û�W�H�M���S�U�]�H�]���6�H�M�P������
�Z�U�]�H���Q�L�D�����: ���R�F�H�Q�L�H���E�U�D�Q�>�\�����R�E�H�F�Q�\���N�V�]�W�D���W
�X�V�W�D�Z�\�� �J�U�R�]�L�� �]�D�K�D�P�R�Z�D�Q�L�H�P�� �U�R�]�Z�R�M�X
�N�U�D�M�R�Z�\�F�K���I�L�U�P�����Z�\�S�F�K�Q�L�Û�F�L�H�P���S�R�O�V�N�L�H�J�R
�N�D�S�L�W�D���X���]���U�\�Q�N�X���R�U�D�]���R�G�G�D�Q�L�H�P���S�U�]�H�Z�D�J�L
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�H�M���Z���U�Û�F�H���]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K�������Z
�W�\�P���S�R�]�D�X�Q�L�M�Q�\�F�K�������S�R�G�P�L�R�W�µ�Z��
�8�V�W�D�Z�D���� �N�W�µ�U�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�X�M�H
�X�Q�L�M�Q�H�� �U�R�]�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�H�� �0�L�&�$���� �]�Q�D�F�]�Ç�F�R
�Z�\�N�U�D�F�]�D���S�R�]�D���M�H�J�R���U�D�P�\�����3�R�O�V�N�D��

�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D���D�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �U�R�]�E�X�G�R�Z�D�Q�Ç
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�Û���Z���F�D���H�M���8�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M����
�O�L�F�]�Ç�F�Ç�� �S�R�Q�D�G�� �������� �V�W�U�R�Q�� �S�U�]�H�S�L�V�µ�Z��
�V�D�Q�N�F�M�L���L���R�E�R�Z�L�Ç�]�N�µ�Z���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�(�N�V�S�H�U�F�L���R�V�W�U�]�H�J�D�M�Ç�����>�H���W�R���S�U�]�\�N���D�G���W�]�Z��
�J�R�O�G�S�O�D�W�L�Q�J�X���� �F�]�\�O�L�� �Q�D�G�P�L�H�U�Q�H�J�R
�Z�G�U�D�>�D�Q�L�D�� �U�H�J�X�O�D�F�M�L�� �X�Q�L�M�Q�\�F�K�� �Z�� �V�S�R�V�µ�E
�Q�L�H�S�U�R�S�R�U�F�M�R�Q�D�O�Q�\�� �L�� �Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\�� �G�O�D
�N�U�D�M�R�Z�\�F�K���I�L�U�P��

�����7�R���Q�L�H���M�H�V�W���V�S�µ�U���R���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\�����W�\�O�N�R���R
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���É�� �S�R�O�V�N�L�H�M�� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�L�� ��
�S�R�G�N�U�H���O�D�� �6���D�Z�H�N�� �=�D�Z�D�G�]�N�L���� �&�R���&�(�2
�. �D�Q�J�D���(�[�F�K�D�Q�J�H���������: ���R�E�H�F�Q�\�P���N�V�]�W�D���F�L�H
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�X�V�W�D�Z�D�� �R�]�Q�D�F�]�D���� �>�H�� �S�R�O�V�N�L�H�� �I�L�U�P�\��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���]���N�U�D�M�R�Z�H�J�R���N�D�S�L�W�D���X���L���S���D�F�Ç�F�H
�S�R�G�D�W�N�L���Z���3�R�O�V�F�H�����Q�L�H���E�Û�G�Ç���Z���V�W�D�Q�L�H���V�S�U�R�V�W�D�É
�Q�R�Z�\�P���Z�\�P�R�J�R�P�����: ���L�F�K���P�L�H�M�V�F�H���S�R�M�D�Z�L�Ç���V�L�Û
�]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\�����N�W�µ�U�H���]�D�U�H�M�H�V�W�U�X�M�Ç���V�L�Û
�Z���L�Q�Q�\�F�K���S�D���V�W�Z�D�F�K���8�(�����D���Z���3�R�O�V�F�H���E�Û�G�Ç
�M�H�G�\�Q�L�H�����V�S�L�M�D�É�����P�L�H�W�D�Q�N�Û�������7�R���U�H�D�O�Q�H���U�\�]�\�N�R
�X�W�U�D�W�\�� �W�\�V�L�Û�F�\�� �P�L�H�M�V�F�� �S�U�D�F�\���� �L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L�� �L
�Z�S���\�Z�µ�Z���S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K��

�=���G�D�Q�\�F�K���R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]�����)�R�U�E�H�V
�3�R�O�V�N�D�������Z�U�]�H�V�L�H�� ���������������Z�\�Q�L�N�D�����>�H���3�R�O�V�N�D
�M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���Q�D�M�V�]�\�E�F�L�H�M���U�R�]�Z�L�M�D�M�Ç�F�\�F�K���V�L�Û
�U�\�Q�N�µ�Z���N�U�\�S�W�R���Z���(�X�U�R�S�L�H�����U�R�G�N�R�Z�H�M�����-�X�>
���������� ���3�R�O�D�N�µ�Z���L�Q�Z�H�V�W�X�M�H���Z���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\��
�F�]�\�O�L�� �Z�L�Û�F�H�M�� �Q�L�>�� �Z�� �D�N�F�M�H�� ������������ ���� �F�]�\
�R�E�O�L�J�D�F�M�H�� �������� ������ �$�>�� ������ �� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�µ�Z
�G�R�N�R�Q�X�M�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���N�L�O�N�D���U�D�]�\���Z���P�L�H�V�L�Ç�F�X��
�F�R�� �G�R�Z�R�G�]�L���� �>�H�� �U�\�Q�H�N�� �N�U�\�S�W�R�� �Q�L�H�� �M�H�V�W
�Q�L�V�]�R�Z�\�� ���� �W�R�� �U�H�D�O�Q�\�� �V�H�N�W�R�U�� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�L
�F�\�I�U�R�Z�H�M��
�3�R�O�V�N�D���P�L�D���D���U�H�D�O�Q�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�������E�\���V�W�D�É���V�L�Û
�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P�� �O�L�G�H�U�H�P�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����-�H�V�]�F�]�H���N�L�O�N�D���O�D�W���W�H�P�X���Z���N�U�D�M�X
�G�]�L�D���D���\�� �M�H�G�Q�H�� �]�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K�� �J�L�H���G�� �L
�S�U�R�M�H�N�W�µ�Z�� �N�U�\�S�W�R���Z�� �(�X�U�R�S�L�H�����U�R�G�N�R�Z�R��
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�S�R�Z�\�>�H�M�����������������8�6�' ���L���R�G�Z�U�µ�F�L���W�U�H�Q�G���Z
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�S�R���Ç�F�]�R�Q�D���]���H�N�V�W�U�H�P�D�O�Q�\�P�L���O�L�N�Z�L�G�D�F�M�D�P�L
�F�]�Û�V�W�R���S�R�S�U�]�H�G�]�D���D���J�Z�D���W�R�Z�Q�H���R�G�E�L�F�L�D��

�: �\�S���\�Z�\���]���(�7�)���S�R�G�V�\�F�D�M�Ç���R�J�L�H��

�' �R���V�S�D�G�N�µ�Z���G�R�G�D�M�H���F�L�Û�>�D�U�X���V�L�O�Q�\���R�G�S���\�Z
���U�R�G�N�µ�Z�� �]�� �I�X�Q�G�X�V�]�\�� �(�7�)�� �%�L�W�F�R�L�Q�D�� ����
�O�L�V�W�R�S�D�G�D�����F�R���S�R�J�R�U�V�]�\���R���S�U�H�V�M�Û���V�S�U�]�H�G�D�>�\
�Q�D���U�\�Q�N�X���V�S�R�W�����1�D�M�Q�R�Z�V�]�H���G�D�Q�H���S�R�N�D�]�X�M�Ç
���Ç�F�]�Q�\���R�G�S���\�Z���������������P�L�O�L�R�Q�µ�Z���G�R�O�D�U�µ�Z���]

�D�P�H�U�\�N�D�� �V�N�L�F�K�� �(�7�)�� �%�L�W�F�R�L�Q�D�� �Z�� �F�L�Ç�J�X
�M�H�G�Q�H�J�R���G�Q�L�D�����F�R���M�H�V�W���M�H�G�Q�Ç���]���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\�F�K
�I�D�O�� �Z�\�F�R�I�D�� �� �R�G�� �S�R�F�]�Ç�W�N�X�� �K�D�Q�G�O�X�� �W�\�P�L
�I�X�Q�G�X�V�]�D�P�L���� �2�G�S���\�Z�\�� �R�E�M�Û���\�� �Z�L�H�O�X
�H�P�L�W�H�Q�W�µ�Z�����Z���W�\�P���–�%�–�7���]���P�L�Q�X�V���������������P�O�Q
�8�6�' �����)�%�7�&���]���P�L�Q�X�V���������������P�O�Q���8�6�' �����*�%�7�&
�]���P�L�Q�X�V���������������P�O�Q���8�6�' �����D���W�D�N�>�H���%�–�7�%���L
�$�5�.�%���]���Q�H�W�W�R���V�W�U�D�W�D�P�L��
�-�H�G�\�Q�\�P���(�7�)���]���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�P���Q�D�S���\�Z�H�P���E�\��
�%�7�&�2�����N�W�µ�U�\���]�\�V�N�D���������������P�O�Q���8�6�' �����D�O�H���W�R
�Q�L�H���Z�\�V�W�D�U�F�]�\���R�����E�\���]�U�µ�Z�Q�R�Z�D�>�\�É���V�]�H�U�V�]�\
�H�[�R�G�X�V�� �N�D�S�L�W�D���X�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R��
�*�Z�D���W�R�Z�Q�\�� �R�G�S���\�Z�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D���� �>�H
�W�U�D�G�\�F�\�M�Q�H���I�L�Q�D�Q�V�H���Q�L�H���N�X�S�X�M�Ç���R�E�H�F�Q�H�J�R
�V�S�D�G�N�X�� ���� �S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �Q�D�� �U�D�]�L�H�� ���� �L
�V�X�J�H�U�X�M�H�����>�H���U�\�Q�H�N���Z�F�L�Ç�>���V�]�X�N�D���G�Q�D�����]�D�Q�L�P
�Z�U�µ�F�Ç���G�X�>�H���Q�D�S���\�Z�\��

�6�H�Q�W�\�P�H�Q�W���U�\�Q�N�R�Z�\���]�D���D�P�X�M�H���V�L�Û

�: ���F�L�Ç�J�X���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���������J�R�G�]�L�Q���%�L�W�F�R�L�Q���V�S�D�G��
�R���S�U�D�Z�L�H�������S�U�R�F�H�Q�W�����D���W�\�J�R�G�Q�L�R�Z�\���V�S�D�G�H�N
�R�V�L�Ç�J�Q�Ç���� �S�R�Q�D�G�� ������ �S�U�R�F�H�Q�W���� �6�S�U�]�H�G�D�>
�R�E�H�M�P�X�M�H�� �V�]�H�U�R�N�R�� �D�O�W�F�R�L�Q�\���� �D�O�H�� �X�Z�D�J�D
�V�N�X�S�L�D�� �V�L�Û�� �Q�D�� �%�L�W�F�R�L�Q�L�H�� �]�H�� �Z�]�J�O�Û�G�X�� �Q�D
�V�N�D�O�Û���O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L���L���W�H�P�S�R���]�D���D�P�D�Q�L�D���F�H�Q�\��
�=���W�U�D�G�H�U�D�P�L���W�U�D�F�Ç�F�\�P�L���E�O�L�V�N�R�������P�O�G���8�6�' ���Z
�O�L�N�Z�L�G�D�F�M�D�F�K�� �Z�� �F�L�Ç�J�X�� �G�R�E�\���� �]�P�L�H�Q�Q�R���É
�W�\�O�N�R�� �U�R���Q�L�H���� �.�R�O�H�M�Q�\�� �G�X�>�\�� �U�X�F�K�� �P�R�>�H
�R�N�U�H���O�L�É���N�L�H�U�X�Q�H�N���U�\�Q�N�X���Q�D���U�H�V�]�W�Û���U�R�N�X��
�: �� �P�R�P�H�Q�F�L�H�� �S�L�V�D�Q�L�D�� �%�L�W�F�R�L�Q�� �Z���D���Q�L�H
�R�G�]�\�V�N�D�������������������8�6�' ��
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�7�U�]�\���R�V�W�D�W�Q�L�H���S�U�]�\�V�W�D�Q�N�L���S�U�]�H�G���Z�L�H�O�N�L�P
�I�L�Q�D���H�P���Z���: �D�U�V�]�D�Z�L�H

�-�H�V�L�H�Q�Q�\�� �F�\�N�O�� �Z�\�G�D�U�]�H�� �� �&�D�V�K�L�I�D�P��
�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �&�D�V�K�L�I�\���H�X���� �G�R�E�L�H�J��
�N�R�� �F�D�� �S�R�� �L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�H�M�� �W�U�D�V�L�H���� �N�W�µ�U�D
�Z�\�V�W�D�U�W�R�Z�D���D���Z���S�D�<�G�]�L�H�U�Q�L�N�X���L���]�D�N�R�� �F�]�\���D
�V�L�Û�� �Z�� �S�R���R�Z�L�H�� �O�L�V�W�R�S�D�G�D���� �: �U�R�F���D�Z��
�.�D�W�R�Z�L�F�H���L���.�U�D�N�µ�Z���E�\���\���W�U�]�H�P�D���R�V�W�D�W�Q�L�P�L
�P�L�D�V�W�D�P�L���S�U�]�H�G���I�L�Q�D���H�P���Z���: �D�U�V�]�D�Z�L�H�����D
�N�D�>�G�D�� �R�G�V���R�Q�D�� �S�U�]�\�F�L�Ç�J�Q�Û���D�� �S�H���Q�H�� �V�D�O�H
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���J���R�G�Q�\�F�K���Z�L�H�G�]�\���L���G�R�E�U�H�J�R
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�X��
�: �H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�D�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\
�P�R�J�O�L���O�L�F�]�\�É���Q�D���G�D�U�P�R�Z�\���F�D�W�H�U�L�Q�J�����N�W�µ�U�\
�V�W�D���� �V�L�Û�� �M�X�>�� �]�Q�D�N�L�H�P�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�F�]�\�P����
�&�D�V�K�L�I�D�P����

��

�1�D���V�W�R���D�F�K���N�U�µ�O�R�Z�D���\��

�Q�D�S�R�M�H���]�L�P�Q�H���L���J�R�U�Ç�F�H��
�S�L�Z�R���&�D�V�K�L�I�\���H�X��
�S�U�]�H�N�Ç�V�N�L��
�S�L�]�]�D

�7�R�� �Z���D���Q�L�H�� �W�D�� �O�X�<�Q�D�� �D�W�P�R�V�I�H�U�D�� ��
�S�R���Ç�F�]�H�Q�L�H���H�G�X�N�D�F�M�L�����U�H�O�D�F�M�L���L���Z�V�S�µ�O�Q�H�M���S�D�V�M�L
�� ���V�S�U�D�Z�L�D�����>�H���V�S�R���H�F�]�Q�R���É���&�D�V�K�L�I�\���U�R���Q�L�H
�]�� �N�D�>�G�\�P�� �P�L�H�V�L�Ç�F�H�P���� �: �� �O�L�V�W�R�S�D�G�R�Z�\�P
�Q�X�P�H�U�]�H�� �.�U�\�S�W�R�0�L�H�V�L�Ç�F���S�O
�R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�O�L���P�\�� �U�µ�Z�Q�L�H�>�� �Z�\�Z�L�D�G�� �]
�: �H�U�R�Q�L�N�Ç�� �1�L�>�Q�L�N�R�Z�V�N�Ç���� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�Ç
�]�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û�� �W�U�D�V�\�� �&�D�V�K�L�I�D�P���� �N�W�µ�U�D
�R�G�V���D�Q�L�D�� �N�X�O�L�V�\�� �W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �W�\�F�K
�Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�F�K���H�Y�H�Q�W�µ�Z��
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�: �5�2�&���$�: �������W�U�L�4�X�E�H�����-�D�Q�X�V�]�R�Z�L�F�N�D����

�6�S�R�W�N�D�Q�L�H�� �U�R�]�S�R�F�]�Û���R�� �V�L�Û�� �Z
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�]�Q�\�P�� �–�Q�N�X�E�D�W�R�U�]�H
�3�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�F�]�R���F�L���W�U�L�4�X�E�H�����3�R���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���L
�S�L�H�U�Z�V�]�\�P�� �Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�X�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\
�S�U�]�H�V�]�O�L���G�R���R�I�L�F�M�D�O�Q�H�J�R���R�W�Z�D�U�F�L�D���Z�L�H�F�]�R�U�X��

�3�U�H�O�H�J�H�Q�F�L���Z�L�H�F�]�R�U�X��

�: �$�: �$�����&�U�\�S�W�R���3�L�U�D�W�H�V���������S�U�H�O�H�N�F�M�D���R
�W�U�D�G�L�Q�J�X
�-�D�N�X�E�� �.�R�N�L�H�O�� ���0�H�W�D�P�R�U�I�R�]�D
�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D���� ���� �S�U�H�O�H�N�F�M�D�� �R
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K
�.�D�P�L�O�� �.�R���F�L�F�N�L�� ���� �S�U�H�O�H�N�F�M�D�� �R
�D�O�W�V�H�D�V�R�Q�L�H

�3�R���F�]�Û���F�L���R�I�L�F�M�D�O�Q�H�M���J�R���F�L�H���V�S�Û�G�]�L�O�L���E�O�L�V�N�R
�G�Z�L�H�� �J�R�G�]�L�Q�\�� �Q�D�� �Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�X��
�U�R�]�P�R�Z�D�F�K���L���Z�\�P�L�D�Q�L�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�� ��

�. �$�7�2�: �–�&�(�������' �����6�S�D�F�H�����' �\�U�H�N�F�\�M�Q�D����

�.�D�W�R�Z�L�F�N�D�� �H�G�\�F�M�D�� �R�G�E�\���D�� �V�L�Û�� �Z
�Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�M�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�� �' ���� �6�S�D�F�H��
�3�R�G�R�E�Q�L�H�� �M�D�N�� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �P�L�D�V�W�D�F�K��
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���U�R�]�S�R�F�]�Û�W�R���N�U�µ�W�N�Ç���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�Ç���L
�R�I�L�F�M�D�O�Q�\�P���R�W�Z�D�U�F�L�H�P��

�3�U�H�O�H�J�H�Q�F�L���Z�L�H�F�]�R�U�X��

�.�R�Q�U�D�G���.�R�Z�D�O�L�N�����&�R�R�N�L�H�����������S�U�H�O�H�N�F�M�D
�R���: �H�E�����8�;
���X�N�D�V�]�� �6�F�K�D�E�R�Z�V�N�L�� ���0�H�W�D�P�R�U�I�R�]�D
�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D���������S�U�H�O�H�N�F�M�D���R���E�X�G�R�Z�D�Q�L�X
�P�D�M�Ç�W�N�X
�.�R�U�G�L�D�Q�� �2�M�U�]�\�� �V�N�L�� ���� �S�U�H�O�H�N�F�M�D�� �R
�E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z���: �H�E��

�: �L�G�]�R�Z�L�H���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H���]�D�N�R�� �F�]�\�O�L���V�S�R�W�N�D�Q�L�H
�U�R�]�E�X�G�R�Z�D�Q�\�P�� �Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�L�H�P�� �G�R
�S�µ�<�Q�\�F�K���J�R�G�]�L�Q���Z�L�H�F�]�R�U�Q�\�F�K��

�. �5�$�. �• �: �������/�X�E�L�F�]���3�D�U�N�����/�X�E�L�F�]������

�2�V�W�D�W�Q�L�H���V�S�R�W�N�D�Q�L�H���S�U�]�H�G���I�L�Q�D���H�P���R�G�E�\���R
�V�L�Û�� �Z�� �F�H�Q�W�U�X�P�� �.�U�D�N�R�Z�D���� �Z�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L
�/�X�E�L�F�]�� �3�D�U�N���� �3�R�� �R�I�L�F�M�D�O�Q�\�P�� �R�W�Z�D�U�F�L�X
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �S�U�]�H�V�]�O�L�� �G�R�� �F�]�Û���F�L
�P�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�H�M��

�3�U�H�O�H�J�H�Q�F�L���Z�L�H�F�]�R�U�X��

�7�R�P�D�V�]�� �3�D�Z�O�L�N�� ���� �S�U�H�O�H�N�F�M�D�� �R
�E�H�]�S�L�H�F�]�H�� �V�W�Z�L�H���L���V�F�D�P�D�F�K
�6�R�Q�L�D�� �.�R�V�P�D�O�D�� ���0�H�W�D�P�R�U�I�R�]�D
�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D���� ���� �S�U�H�O�H�N�F�M�D�� �R�� �U�\�]�\�N�D�F�K
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K
�0�D�U�F�L�Q���3�R�G�O�D�F�N�L�����2�E�V�H�U�Z�X�M�����–�Q�Z�H�V�W�X�M��
�=�D�U�D�E�L�D�M�����������S�U�H�O�H�N�F�M�D���R���S�X���D�S�N�D�F�K���Q�D
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z

�=�Z�L�H�� �F�]�H�Q�L�H�P���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���E�\�����L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�\
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����Z���N�W�µ�U�\�P���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���G�]�L�H�O�L�O�L
�V�L�Û���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�P�L���L���S�R�]�Q�D�Z�D�O�L���L�Q�Q�\�F�K
�F�]���R�Q�N�µ�Z���O�R�N�D�O�Q�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L��

�3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H

�7�U�D�V�D���&�D�V�K�L�I�D�P���S�R���U�D�]���N�R�O�H�M�Q�\���S�R�N�D�]�D���D��
�M�D�N���V�L�O�Q�D���L���]�D�D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���V�S�R���H�F�]�Q�R���É
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�D�� �Z�� �3�R�O�V�F�H���� �: �U�R�F���D�Z��
�.�D�W�R�Z�L�F�H���L���.�U�D�N�µ�Z���V�W�Z�R�U�]�\���\���W�U�]�\���R�V�W�D�W�Q�L�H
�S�U�]�\�V�W�D�Q�N�L���S�H���Q�H��

�P�H�U�\�W�R�U�\�N�L��
�U�R�]�P�µ�Z��
�Q�R�Z�\�F�K���N�R�Q�W�D�N�W�µ�Z��
�R�U�D�]�� �O�X�<�Q�H�M�� �D�W�P�R�V�I�H�U�\�� �S�U�]�\�� �S�L�]�]�\�� �L
�S�L�Z�L�H���&�D�V�K�L�I�\���H�X��

�7�H�U�D�]�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H���R�F�]�\�� �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H���V�Ç���Q�D
�: �D�U�V�]�D�Z�Û���� �J�G�]�L�H�� �R�G�E�\���� �V�L�Û�� �Z�L�H�O�N�L�� �I�L�Q�D��
�M�H�V�L�H�Q�Q�H�M���H�G�\�F�M�L�����3�H���Q�Ç���U�H�O�D�F�M�Û���]�H���V�W�R�O�L�F�\
�R�S�X�E�O�L�N�X�M�H�P�\�� �Z�� �J�U�X�G�Q�L�R�Z�\�P�� �Q�X�P�H�U�]�H
�.�U�\�S�W�R�0�L�H�V�L�Ç�F���S�O��
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�. �5�<�3�7�2 �6�7�2 �. ���� �� ����
�%�,�$�â�<�6�7�2 �. ���=�1�• �: ���6�7�2 �/ �,�&�Á���3�2 �/ �6�. �,�(�* �2
�. �5�<�3�7�2

�6�S�R�W�N�D�Q�L�H���S�H���Q�H���Z�L�H�G�]�\�����L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���L
�S�L�]�]�\���Z���N�O�X�E�L�H���*�: �–�1�7

�: ���V�R�E�R�W�Û�����������O�L�V�W�R�S�D�G�D���������������Z���N�X�O�W�R�Z�\�P
�E�L�D���R�V�W�R�F�N�L�P���N�O�X�E�L�H���*�: �–�1�7���R�G�E�\���D���V�L�Û��������
�H�G�\�F�M�D�� �.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�X�� ���� �M�H�G�Q�H�J�R�� �]
�Q�D�M�V�W�D�U�V�]�\�F�K�� �L�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�O�Q�\�F�K�� �F�\�N�O�L�� �V�S�R�W�N�D��
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H�����2�G���O�D�W���M�H�V�W���W�R
�P�L�H�M�V�F�H���� �Z�� �N�W�µ�U�\�P�� �O�R�N�D�O�Q�D�� ���L�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R
�O�R�N�D�O�Q�D���� �V�S�R���H�F�]�Q�R���É�� �Z�\�P�L�H�Q�L�D
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���� �]�G�R�E�\�Z�D�� �Z�L�H�G�]�Û�� �L�� �S�R
�S�U�R�V�W�X���G�R�E�U�]�H���V�S�Û�G�]�D���F�]�D�V���Z���U�µ�G���O�X�G�]�L���R
�S�R�G�R�E�Q�\�F�K���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D�F�K��
�.�U�\�S�W�R�V�W�R�N���W�R���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D���R�G
�S�R�F�]�Ç�W�N�X�� �S�U�]�H�]�� �0�L�N�H���D�� �6�D�W�R�V�K�L�H�J�R��
�M�H�G�Q�H�J�R�� �]�� �Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �S�R�O�V�N�L�F�K
�W�Z�µ�U�F�µ�Z���N�U�\�S�W�R�����6�S�R�W�N�D�Q�L�H�����N�W�µ�U�H���Q�L�H���P�D
�Q�L�F���Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R���]���Z�L�H�O�N�L�P�L���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D�P�L������

��

�M�H�V�W�� �O�H�N�N�L�H���� �R�W�Z�D�U�W�H���� �S�U�]�\�M�D�]�Q�H�� �L�� �S�H���Q�H
�G�R�E�U�H�M���H�Q�H�U�J�L�L��

�$�J�H�Q�G�D

�����������������������������5�H�M�H�V�W�U�D�F�M�D���L���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J
�����������������������������2�I�L�F�M�D�O�Q�H���R�W�Z�D�U�F�L�H
�����������������������������$�O�D�Q���0�D�P�]�H�U���������*�Z�L�D�]�G�\
�S�R�O�V�N�L�H�J�R���Q�L�H�E�D�������S�L�U�\�W���F�]�\���]���R�W�R�"��
�����������������������������6�H�V�M�D���S�\�W�D�� ���G�R���S�U�H�O�H�J�H�Q�W�D
�����������������������������.�U�µ�W�N�D���S�U�]�H�U�Z�D
�����������������������������' �X�O�G�X�O���������-�D�N���G�]�L�D���D�M�Ç���9�&���Q�D
�U�\�Q�N�X���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�"��
�����������������������������6�H�V�M�D���S�\�W�D�� ���G�R���S�U�H�O�H�J�H�Q�W�D
�����������������������������1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���L���]�D�N�R�� �F�]�H�Q�L�H
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D
�-�D�N���]�D�Z�V�]�H�������G���X�J�L�H���U�R�]�P�R�Z�\�����Z�\�P�L�D�Q�D
�Z�L�H�G�]�\�� �L�� �O�X�<�Q�D�� �D�W�P�R�V�I�H�U�D�� �L�� �V�W�X�Q�G�H�Q�F�N�D
�L�P�S�U�H�]�D���]���' �-�H�P��
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�&�]�\�P���M�H�V�W���. �U�\�S�W�R�V�W�R�N�"

�.�U�\�S�W�R�V�W�R�N���W�R���F�R�P�L�H�V�L�Û�F�]�Q�H�����Q�L�H�I�R�U�P�D�O�Q�H
�V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �H�Q�W�X�]�M�D�V�W�µ�Z�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W
�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �%�L�D���\�P�V�W�R�N�X���� �2�G
�S�R�F�]�Ç�W�N�X���V�Z�R�M�H�J�R���L�V�W�Q�L�H�Q�L�D�����Ç�F�]�\��

�R�V�R�E�\�� �S�R�F�]�Ç�W�N�X�M�Ç�F�H���� �N�W�µ�U�H�� �G�R�S�L�H�U�R
�Z�F�K�R�G�]�Ç���Z�����Z�L�D�W���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�D��
�H�N�V�S�H�U�W�µ�Z�� �]�� �Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�P
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P��
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z���� �W�U�D�G�H�U�µ�Z�� �L
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���J�H�H�N�µ�Z��
�O�X�G�]�L���� �N�W�µ�U�]�\�� �S�R�� �S�U�R�V�W�X�� �O�X�E�L�Ç
�D�W�P�R�V�I�H�U�Û���N�U�\�S�W�R���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L��

�7�R���S�U�]�H�V�W�U�]�H�� �����Z���N�W�µ�U�H�M���P�R�>�H�V�]���S�R�V���X�F�K�D�É
�S�U�H�O�H�N�F�M�L�����]�D�G�D�É���S�\�W�D�Q�L�D�����S�R�U�R�]�P�D�Z�L�D�É���]
�L�Q�Q�\�P�L�� �S�D�V�M�R�Q�D�W�D�P�L�� �L�� �S�R�V�]�H�U�]�\�É�� �V�Z�R�M�H
�K�R�U�\�]�R�Q�W�\���� �1�L�H�]�D�O�H�>�Q�L�H�� �R�G�� �S�R�]�L�R�P�X
�Z�L�H�G�]�\�������N�D�>�G�\���M�H�V�W���P�L�O�H���Z�L�G�]�L�D�Q�\��

�3�L�]�]�D�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���L���&�D�V�K�L�I�\

�2�G�� �S�H�Z�Q�H�J�R�� �F�]�D�V�X�� �.�U�\�S�W�R�V�W�R�N
�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���Z�V�S�µ�O�Q�L�H���]���&�D�V�K�L�I�\���H�X��
�G�]�L�Û�N�L�� �F�]�H�P�X�� �S�R�G�F�]�D�V�� �F�]�Û���F�L
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Z�H�M���F�]�H�N�D���Q�D���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z��

�' �D�U�P�R�Z�D���S�L�]�]�D
�1�D�S�R�M�H
�/�X�<�Q�H���U�R�]�P�R�Z�\���L���Q�R�Z�H���]�Q�D�M�R�P�R���F�L

�7�R���G�R�G�D�W�H�N�����N�W�µ�U�\���V�W�D�����V�L�Û���M�X�>���W�U�D�G�\�F�M�Ç����
�L�G�H�D�O�Q�L�H���S�D�V�X�M�H���G�R���N�O�L�P�D�W�X���W�\�F�K���V�S�R�W�N�D�� ��

�/�R�N�D�O�L�]�D�F�M�D���L���N�O�L�P�D�W

�: �V�]�\�V�W�N�R�� �R�G�E�\�Z�D�� �V�L�Û�� �Z�� �V�W�X�G�H�Q�F�N�L�P
�N�O�X�E�L�H���*�: �–�1�7�����N�W�µ�U�\���V�Z�R�L�P���D�N�D�G�H�P�L�F�N�L�P
�Y�L�E�H���H�P�� �G�D�M�H�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�X�� �V�Z�R�E�R�G�Q�\
�F�K�D�U�D�N�W�H�U���� �3�R�� �R�I�L�F�M�D�O�Q�H�M�� �F�]�Û���F�L�� �Z�L�H�O�X
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���]�R�V�W�D�M�H���Q�D���N�R�O�H�M�Q�Ç���D�W�U�D�N�F�M�Û����
�V�W�X�G�H�Q�F�N�Ç���L�P�S�U�H�]�Û���]���' �-���H�P�����N�W�µ�U�D���U�X�V�]�D
�F�K�Z�L�O�Û���S�R���]�D�N�R�� �F�]�H�Q�L�X���.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�X��
�7�R���V�S�U�D�Z�L�D�����>�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���S�U�]�\�F�L�Ç�J�D���Q�L�H
�W�\�O�N�R���I�D�Q�µ�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����D�O�H���W�H�>
�R�V�R�E�\�� �V�]�X�N�D�M�Ç�F�H�� �O�X�<�Q�H�J�R�� �V�R�E�R�W�Q�L�H�J�R
�Z�L�H�F�]�R�U�X���Z���G�R�E�U�\�P���W�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�L�H��

�3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H

�.�U�\�S�W�R�V�W�R�N���� �������S�R���U�D�]���N�R�O�H�M�Q�\���X�G�R�Z�R�G�Q�L����
�>�H�� �%�L�D���\�V�W�R�N�� �M�H�V�W�� �M�H�G�Q�\�P�� �]
�Q�D�M�D�N�W�\�Z�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �S�X�Q�N�W�µ�Z�� �Q�D�� �P�D�S�L�H
�S�R�O�V�N�L�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�H�M��
�0�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�H�� �S�U�H�O�H�N�F�M�H���� �U�R�]�E�X�G�R�Z�D�Q�\
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����V�Z�R�E�R�G�Q�D���D�W�P�R�V�I�H�U�D���L���S�L�]�]�D
�R�G���&�D�V�K�L�I�\���W�Z�R�U�]�Ç���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�����G�R���N�W�µ�U�H�J�R
�O�X�G�]�L�H���F�K�F�Ç���Z�U�D�F�D�É��
�.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�� �S�R�N�D�]�X�M�H���� �>�H�� �N�U�\�S�W�R�� �W�R�� �Q�L�H
�W�\�O�N�R���Z�\�N�U�H�V�\�����S�U�R�M�H�N�W�\���L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���� ���W�R
�S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �O�X�G�]�L�H�� �L�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���É��
�N�W�µ�U�D�����Ç�F�]�\���V�L�Û���S�U�]�\���M�H�G�Q�\�P���V�W�R�O�H�����M�H�G�Q�H�M
�S�L�]�]�\�� �L�� �M�H�G�Q�H�M�� �L�G�H�L���� �S�D�V�M�L�� �G�R�� �Z�R�O�Q�\�F�K
�I�L�Q�D�Q�V�µ�Z��

�' �R���]�R�E�D�F�]�H�Q�L�D���Q�D���.�U�\�S�W�R�V�W�R�N���� ���������N�W�µ�U�\
�]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���Q�D���������V�W�\�F�]�Q�L�D���������������2
�N�X�O�L�V�D�F�K�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �S�U�]�H�F�]�\�W�D�V�]�� �Z
�Z�\�Z�L�D�G�]�L�H���]���0�L�N�H���L�H�P���6�D�W�R�V�K�L��
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�: �$�5�6�=�$�: �,�(��

�' �R���Ç�F�]���G�R���M�H�G�Q�H�J�R���]���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M
�Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\�F�K���Z�\�G�D�U�]�H�� ���N�U�\�S�W�R���W�H�M

�]�L�P�\��

�*�L�H���G�D���&�R�L�Q�(�[�����Z�L�Û�W�X�M�H���V�Z�R�M�H���������X�U�R�G�]�L�Q�\��
�D�� �W�H�J�R�U�R�F�]�Q�D�� �H�G�\�F�M�D�� ���� �*�R�� �&�R�L�Q���[�� ��
�S�R�Q�R�Z�Q�L�H�� �R�G�E�Û�G�]�L�H�� �V�L�Û�� �Z�� �: �D�U�V�]�D�Z�L�H��
�]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �W�U�D�G�\�F�M�Ç�� �G�R�U�R�F�]�Q�\�F�K�� �V�S�R�W�N�D��
�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�����-�H���O�L���O�X�E�L�V�]���G�R�E�U�Ç���D�W�P�R�V�I�H�U�Û��
�S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�� �S�U�H�O�H�N�F�M�H���� �Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�� �L
�Q�L�H�V�S�R�G�]�L�D�Q�N�L�� �R�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�µ�Z���� �W�R�� �W�H�J�R
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���Q�L�H���P�R�>�H�V�]���S�U�]�H�J�D�S�L�É��
�3�U�]�\�J�R�W�X�M�� �V�L�Û�� �Q�D�� �G�]�L�H�� �� �S�H���H�Q�� �D�W�U�D�N�F�M�L��
�Z�\�P�L�D�Q�\�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�� �� �L�� �L�Q�V�S�L�U�X�M�Ç�F�\�F�K
�U�R�]�P�µ�Z�� �]�� �O�X�G�<�P�L���� �N�W�µ�U�]�\�� �Q�D�� �F�R�� �G�]�L�H��
�W�Z�R�U�]�Ç���S�R�O�V�N�Ç���V�F�H�Q�Û���N�U�\�S�W�R�����$���G�R���W�H�J�R��
�X�U�R�G�]�L�Q�R�Z�\���W�R�U�W���&�R�L�Q�(�[�����Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\���P�H�U�F�K
�L���P�D�V�D���R�N�D�]�M�L���G�R���S�R�]�Q�D�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���R�V�µ�E��
��
��

�$�J�H�Q�G�D���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�������*�R���&�R�L�Q���[

���������������������������������3�R�Z�L�W�D�Q�L�H���J�R���F�L
������������ ���� ������������ ���� �%�D�U�W�H�N�� �-�X�U�D�V�]�H�N�� ��
�S�U�]�H�P�R�Z�D���R�W�Z�L�H�U�D�M�Ç�F�D
���������������������������������0�L�N�H���6�D�W�R�V�K�L
���������������������������������7�R�P�D�V�]���3�D�Z�O�L�N
���������������������������������' �R�U�L�D�Q�R�V
���������������������������������5�D�G�R�V���D�Z���1�R�V�R�Z�V�N�L
���������������������������������3�U�]�H�U�Z�D���	 ���1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J
���������������������������������7�R�U�W���X�U�R�G�]�L�Q�R�Z�\���&�R�L�Q�(�[����
�Z�V�S�µ�O�Q�H�����Z�L�Û�W�R�Z�D�Q�L�H��
���������������������������������1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���F�L�Ç�J���G�D�O�V�]�\
�����������������2�I�L�F�M�D�O�Q�H���]�D�N�R�� �F�]�H�Q�L�H���V�S�R�W�N�D�Q�L�D

�7�R���S�R���Ç�F�]�H�Q�L�H���P�H�U�\�W�R�U�\�N�L���L���F�H�O�H�E�U�D�F�M�L����
�I�R�U�P�D�W���� �N�W�µ�U�\�� �F�R�� �U�R�N�X�� �S�U�]�\�F�L�Ç�J�D�� �F�R�U�D�]
�Z�L�Û�F�H�M���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z��
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�/�R�N�D�O�L�]�D�F�M�D

�3�R�O�L�V�K���9�R�G�N�D���0�X�V�H�X�P
�3�O�D�F�� �.�R�Q�H�V�H�U�D�� ������ �������������� �: �D�U�V�]�D�Z�D��
�3�R�O�D�Q�G

�0�L�H�M�V�F�H�� �G�R�E�U�]�H�� �]�Q�D�Q�H�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�H�M���� �L�G�H�D�O�Q�H�� �G�R
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Z�H�M�� �D�W�P�R�V�I�H�U�\�� �L�� �G�X�>�\�F�K
�Z�\�G�D�U�]�H�� ���E�U�D�Q�>�R�Z�\�F�K��

�&�R���F�]�H�N�D���Q�D���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�"

�–�Q�V�S�L�U�X�M�Ç�F�H�� �S�U�H�O�H�N�F�M�H�� �]�Q�D�Q�\�F�K
�W�Z�µ�U�F�µ�Z���L���H�G�X�N�D�W�R�U�µ�Z
�8�U�R�G�]�L�Q�R�Z�\�� �W�R�U�W�� �L�� �Z�V�S�µ�O�Q�H
���Z�L�Û�W�R�Z�D�Q�L�H

�6�S�H�F�M�D�O�Q�\���P�H�U�F�K���&�R�L�Q�(�[
�' �X�>�R�� �Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�X�� �Z�� ���Z�L�H�W�Q�H�M
�D�W�P�R�V�I�H�U�]�H
�7�U�D�G�\�F�\�M�Q�H�� �F�R�U�R�F�]�Q�H�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�H
�H�Q�W�X�]�M�D�V�W�µ�Z���J�L�H���G�\���L���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W

�=�D�S�L�V�]���V�L�Û���M�X�>���W�H�U�D�]��

�' �R���Ç�F�]���G�R���Q�D�V���L�����Z�L�Û�W�X�M���������X�U�R�G�]�L�Q�\���&�R�L�Q�(�[
�U�D�]�H�P���]���S�R�O�V�N�Ç���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�Ç���N�U�\�S�W�R��
�7�R�� ���Z�L�H�W�Q�D�� �R�N�D�]�M�D���� �D�E�\�� �S�R�]�Q�D�É�� �O�X�G�]�L�� �]
�E�U�D�Q�>�\���� �]�\�V�N�D�É�� �L�Q�V�S�L�U�D�F�M�Û�� �L�� �S�R�� �S�U�R�V�W�X
�G�R�E�U�]�H���V�L�Û���E�D�Z�L�É��
�*�R���&�R�L�Q���[�������Z�L�G�]�L�P�\���V�L�Û���Z���: �D�U�V�]�D�Z�L�H��

�K�W�W�S�V�������O�X�P�D���F�R�P���K�H�S�J�Y�\���I�"�W�N� �1�+�$�.���5
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�: �+�$�/ �(�6�7�5�(�(�7��
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�1�R�Z�D���V�S�R���H�F�]�Q�R���É�����N�W�µ�U�D���F�K�F�H���]�P�L�H�Q�L�É
�S�U�]�\�V�]���R���É���H�G�X�N�D�F�M�L���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���Z

�U�H�J�L�R�Q�L�H

�: �R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�R�� �O�X�E�X�V�N�L�H�� �R�G�� �O�D�W
�S�R�]�R�V�W�D�Z�D���R�� �M�H�G�Q�\�P�� �]�� �Q�D�M�P�Q�L�H�M
�D�N�W�\�Z�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F���Q�D���N�U�\�S�W�R���P�D�S�L�H���3�R�O�V�N�L��
�: ���: �D�U�V�]�D�Z�L�H�������V�S�R�W�N�D�Q�L�D���F�R���W�\�G�]�L�H�� �����:
�.�U�D�N�R�Z�L�H�� ���� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�H���� �P�H�H�W�X�S�\��
�K�D�F�N�D�W�K�R�Q�\���� �: �� �*�G�D�� �V�N�X���� �3�R�]�Q�D�Q�L�X��
�: �U�R�F���D�Z�L�X�� ���� �S�U�Û�>�Q�H�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L��
�S�U�R�M�H�N�W�\�����N�D�Q�D���\���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H��
���$���/�X�E�X�V�N�L�H�"���&�L�V�]�D��
�–���Z���D���Q�L�H���W�Û���F�L�V�]�Û���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L���R���S�U�]�H���D�P�D�É
�: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W�������Q�R�Z�D�����U�R�V�Q�Ç�F�D���V�S�R���H�F�]�Q�R���É
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�D�����N�W�µ�U�D���F�K�F�H���Z�\�S�H���Q�L�É���O�X�N�Û
�H�G�X�N�D�F�\�M�Q�Ç���R�U�D�]���V�W�Z�R�U�]�\�É���S�U�]�H�V�W�U�]�H�� ���G�R
�V�S�R�W�N�D�� �� �L�� �Z�\�P�L�D�Q�\�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�� �� �G�O�D
�P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z���U�H�J�L�R�Q�X��

�6�N�Ç�G���Q�D�]�Z�D���: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W�"

�1�D�]�Z�D�� �Q�D�Z�L�Ç�]�X�M�H�� �R�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �G�R�� �: �D�O�O
�6�W�U�H�H�W�������J�O�R�E�D�O�Q�H�J�R���V�\�P�E�R�O�X���I�L�Q�D�Q�V�µ�Z���L
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L��

�-�H�G�Q�D�N�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W�� �Q�L�H
�F�K�R�G�]�L���R���W�U�D�G�L�Q�J�R�Z�Ç���S�U�H�V�M�Û���F�]�\���S�R�J�R�� ���]�D
�]�\�V�N�L�H�P�����7�X���F�K�R�G�]�L���R���P�L�V�M�Û���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�Ç��
�=�H�V�S�µ�����G�]�L�D���D�M�Ç�F�\���Z���E�U�D�Q�>�\���R�G�������������U�R�N�X
�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M�H���V�Z�R�M�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�����D�E�\��

�U�]�H�W�H�O�Q�L�H���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�É���Z�L�H�G�]�Û��
�X�F�]�\�É���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�J�R���S�R�U�X�V�]�D�Q�L�D���V�L�Û���S�R
�U�\�Q�N�X��
�U�R�]�Z�L�M�D�É�� ���Z�L�D�G�R�P�R���É�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�Ç
�P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z���U�H�J�L�R�Q�X��
���Ç�F�]�\�É�� �R�V�R�E�\���� �N�W�µ�U�H�� �Q�L�H�� �P�D�M�Ç�� �J�G�]�L�H
�V�S�R�W�N�D�É���L�Q�Q�\�F�K���S�D�V�M�R�Q�D�W�µ�Z���N�U�\�S�W�R��

�7�R�� �Z���D���Q�L�H�� �G�O�D�W�H�J�R�� �: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W�� �F�K�F�H
�S�U�]�H�Q�L�H���É�� �L�G�H�Û�� �: �D�O�O�� �6�W�U�H�H�W�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�\
�J�U�X�Q�W�� �� �� �D�O�H�� �Z�� �Z�\�G�D�Q�L�X
�]�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P���� �R�G�G�R�O�Q�\�P�� �L
�S�U�]�\�M�D�]�Q�\�P���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L��

�0 �L�V�M�D�����H�G�X�N�D�F�M�D�����L�Q�W�H�J�U�D�F�M�D���L���U�R�]�Z�µ�M
�U�H�J�L�R�Q�X

�: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W�� �S�R�Z�V�W�D���R�� �]�� �S�R�W�U�]�H�E�\
�V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���P�L�H�M�V�F�D���V�S�R�W�N�D�� ��
��
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�: �� �U�H�J�L�R�Q�L�H���� �Z�� �N�W�µ�U�\�P�� �E�U�D�N�R�Z�D���R
�Z�\�G�D�U�]�H�� �����P�H�H�W���X�S�µ�Z���F�]�\���S�U�H�O�H�N�F�M�L�����F�L�Û�>�N�R
�E�\���R���E�X�G�R�Z�D�É���V�S�R���H�F�]�Q�R���É�����: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W
�F�K�F�H���W�R���]�P�L�H�Q�L�É��

�–�F�K���F�H�O���W�R��

�S�R�S�X�O�D�U�\�]�D�F�M�D���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W��
�S�U�]�\�E�O�L�>�D�Q�L�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q
�P�L�H�V�]�N�D�� �F�R�P��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���U�H�J�X�O�D�U�Q�\�F�K���V�S�R�W�N�D�� ���G�O�D
�P�L���R���Q�L�N�µ�Z���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�µ�Z��
�H�G�X�N�D�F�M�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Q�L�D���L
�E�H�]�S�L�H�F�]�H�� �V�W�Z�D��
���Ç�F�]�H�Q�L�H�� �S�R�F�]�Ç�W�N�X�M�Ç�F�\�F�K�� �L
�]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z��
�X�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H�� �/�X�E�X�V�N�L�H�J�R�� �Q�D�� �N�U�\�S�W�R��
�P�D�S�L�H���3�R�O�V�N�L��

�: �� �S�U�D�N�W�\�F�H�� �R�]�Q�D�F�]�D�� �W�R���� �>�H�� �N�D�>�G�\�� ��
�Q�L�H�]�D�O�H�>�Q�L�H�� �R�G�� �S�R�]�L�R�P�X�� �Z�L�H�G�]�\�� ��
�]�Q�D�M�G�]�L�H���W�X���P�L�H�M�V�F�H���G�O�D���V�L�H�E�L�H��

�6�S�R�W�N�D�Q�L�D���: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W�������S�U�]�H�V�W�U�]�H��
�G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�\�F�K

�: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�X�M�H�� �G�Z�D�� �U�R�G�]�D�M�H
�D�N�W�\�Z�Q�R���F�L��

������ �6�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �%�L�W�F�R�L�Q�� ���� �F�]�\�O�L�� �U�H�J�X�O�D�U�Q�H
�P�H�H�W���X�S�\�����S�R�G�F�]�D�V���N�W�µ�U�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\��

�Z�\�P�L�H�Q�L�D�M�Ç���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�R�P�D�Z�L�D�M�Ç���D�N�W�X�D�O�Q�Ç���V�\�W�X�D�F�M�Û���U�\�Q�N�R�Z�Ç��
�X�F�]�Ç�� �V�L�Û�� �N�R�U�]�\�V�W�D�É�� �]�� �Q�D�U�]�Û�G�]�L
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q��
�G�]�L�H�O�Ç�� �V�L�Û�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�Ç�� �Z�L�H�G�]�Ç�� �R
�E�H�]�S�L�H�F�]�H�� �V�W�Z�L�H���L���L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Q�L�X��

�7�R���I�R�U�P�D�W�����N�W�µ�U�\�����Ç�F�]�\���H�G�X�N�D�F�M�Û���]���O�X�<�Q�Ç��
�S�U�]�\�M�D�]�Q�Ç���D�W�P�R�V�I�H�U�Ç��

������ �(�G�X�N�D�F�M�D�� �L�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�� ��
�: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W�� �S�R�P�D�J�D�� �S�R�F�]�Ç�W�N�X�M�Ç�F�\�P
�]�U�R�]�X�P�L�H�É��

�M�D�N���G�]�L�D���D�M�Ç���S�R�U�W�I�H�O�H��
�M�D�N���G�E�D�É���R���E�H�]�S�L�H�F�]�H�� �V�W�Z�R���N�O�X�F�]�\��
�M�D�N���D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�É���S�U�R�M�H�N�W�\��
�M�D�N�� �S�R�G�H�M���É�� �G�R�� �L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Q�L�D
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�L�H���L�����Z�L�D�G�R�P�L�H��

�7�R�� �Q�L�H�� �Z�\�N���D�G�\�� �G�O�D�� �H�N�V�S�H�U�W�µ�Z�� ���� �W�R
�P�L�H�M�V�F�H�����J�G�]�L�H���N�D�>�G�\���P�R�>�H���]�D�G�D�É���S�\�W�D�Q�L�H
�E�H�]���R�E�D�Z��

�1�D�G�F�K�R�G�]�Ç�F�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�������V�W�D�U�W���M�X�>���Z
�V�W�\�F�]�Q�L�X

�1�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D�� �G�O�D
�P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z���U�H�J�L�R�Q�X��
������ �V�W�\�F�]�Q�L�D�� ���������� ���� �3�L�H�U�Z�V�]�H�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�H
�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�� �Z�� �*�R�U�]�R�Z�L�H
�: �O�N�S��
�%�Û�G�]�L�H�� �W�R�� �R�I�L�F�M�D�O�Q�\�� �V�W�D�U�W�� �S�U�R�M�H�N�W�X
�: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W�� �Z�� �I�R�U�P�L�H�� �R�W�Z�D�U�W�H�J�R
�P�H�H�W�X�S���X��
�/�L�V�W�D���S�U�H�O�H�J�H�Q�W�µ�Z���]�R�V�W�D�Q�L�H���R�J���R�V�]�R�Q�D���Q�D
�S�R�F�]�Ç�W�N�X���V�W�\�F�]�Q�L�D�����7�R���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���P�R�>�H
�V�W�D�É�� �V�L�Û�� �S�R�F�]�Ç�W�N�L�H�P�� �F�]�H�J�R���� �G�X�>�H�J�R�� �G�O�D
�F�D���H�J�R���U�H�J�L�R�Q�X��

�3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H

�: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W�� �W�R�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D���� �N�W�µ�U�H�M�� �Z
�Z�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�L�H���O�X�E�X�V�N�L�P���E�U�D�N�R�Z�D���R���R�G���O�D�W��
�-�H���O�L�� �U�H�J�L�R�Q�� �S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D���� �L�P�S�X�O�V�X���� �D�E�\
�Z�H�M���É���Q�D���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�Ç���P�D�S�Û���3�R�O�V�N�L����
�: �K�D�O�H�6�W�U�H�H�W���Z���D���Q�L�H���J�R���G�R�V�W�D�U�F�]�D��
�$���S�L�H�U�Z�V�]�H���V�S�R�W�N�D�Q�L�H���Z���*�R�U�]�R�Z�L�H���: �O�N�S��
�P�R�>�H���R�N�D�]�D�É���V�L�Û���S�R�F�]�Ç�W�N�L�H�P���Q�R�Z�H�M�����V�L�O�Q�H�M
�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���N�U�\�S�W�R���Z���]�D�F�K�R�G�Q�L�H�M���F�]�Û���F�L
�N�U�D�M�X��
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�&�5�<�3�7�2 ���&�2 �0 �0 �8�1�,�7�<���&�2 �1�)�(�5�(�1�&�(��
�&�2 ���-�8�� ���: �,�(�0 �<�"

�1�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L
�N�U�\�S�W�R���Z���3�R�O�V�F�H���Q�D�G�F�K�R�G�]�L��

������ �O�X�W�H�J�R�� ���������� �U�R�N�X�� ���µ�G�<�� �V�W�D�Q�L�H�� �V�L�Û
�F�H�Q�W�U�X�P�� �S�R�O�V�N�L�H�M�� �V�F�H�Q�\�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���� �:
�&�H�Q�W�U�X�P�� �' �\�G�D�N�W�\�F�]�Q�\�P�� �8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X
�0�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�� �R�G�E�Û�G�]�L�H�� �V�L�Û�� �&�U�\�S�W�R
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� ���� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H
�]�D�S�R�Z�L�D�G�D�Q�H�� �M�D�N�R�� �M�H�G�Q�D�� �]�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M
�U�R�]�E�X�G�R�Z�D�Q�\�F�K�� �L�� �H�I�H�N�W�R�Z�Q�\�F�K
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�\�F�K���Z���N�U�D�M�X�����-�X�>
�W�H�U�D�]�� �Z�L�H�P�\���� �>�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\�� �V�]�\�N�X�M�Ç
�V�N�D�O�Û���� �M�D�N�L�H�M�� �S�R�O�V�N�D�� �E�U�D�Q�>�D�� �G�D�Z�Q�R�� �Q�L�H
�Z�L�G�]�L�D���D��

�. �R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D���Z���O�L�F�]�E�D�F�K�������U�R�E�L���Z�U�D�>�H�Q�L�H

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\�� �S�R�G�N�U�H���O�D�M�Ç���� �>�H�� �G�]�L�Û�N�L
�Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�H�P�X�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X�� �P�R�J�Ç
�]�D�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�É�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�� �Q�D
�Q�D�M�Z�\�>�V�]�\�P�� �S�R�]�L�R�P�L�H���� �=�D�S�R�Z�L�H�G�]�L�� �W�R
�S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�Ç��

�&�U�\�S�W�R�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� ���������� �Z
�O�L�F�]�E�D�F�K��

�������J�R�G�]�L�Q���P�H�U�\�W�R�U�\�N�L���L���D�W�U�D�N�F�M�L
�������S�U�H�O�H�J�H�Q�W�µ�Z���]���U�µ�>�Q�\�F�K���V�H�N�W�R�U�µ�Z
�E�U�D�Q�>�\
�����������P�L�H�M�V�F���G�O�D���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z
�������V�W�R�L�V�N���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z���L���I�L�U�P
������ �S�D�U�W�Q�H�U�µ�Z�� �Z�V�S�L�H�U�D�M�Ç�F�\�F�K
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H

�7�R���R�]�Q�D�F�]�D���M�H�G�Q�R�����V�]�\�N�X�M�H���V�L�Û���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H��
�Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �U�µ�>�Q�R�U�R�G�Q�H�� �L�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M
�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�R�Z�H�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�� �N�U�\�S�W�R�� �Z
�3�R�O�V�F�H��

�&�]�H�J�R���V�L�Û���V�S�R�G�]�L�H�Z�D�É�"

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\���M�X�>���Q�D���V�W�D�U�F�L�H���M�D�V�Q�R���R�N�U�H���O�L�O�L
�I�L�O�R�]�R�I�L�Û���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�������S�R���Ç�F�]�H�Q�L�H���H�G�X�N�D�F�M�L��
�Z�L�H�G�]�\���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�M���L���G�R�E�U�H�M���]�D�E�D�Z�\����
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�&�U�\�S�W�R�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �P�D�� �E�\�É
�P�L�H�M�V�F�H�P�����J�G�]�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\��

�Z�\�V���X�F�K�D�M�Ç�� �S�U�H�O�H�N�F�M�L�� �H�N�V�S�H�U�W�µ�Z�� �]
�E�U�D�Q�>�\���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q��
�S�R�]�Q�D�M�Ç�� �]�H�V�S�R���\�� �S�U�R�M�H�N�W�µ�Z�� �L
�G�H�Y�H�O�R�S�H�U�µ�Z��
�V�S�R�W�N�D�M�Ç�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�µ�Z�� �L�� �G�R�U�D�G�F�µ�Z
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K��
�R�G�Z�L�H�G�]�Ç���V�W�R�L�V�N�D���I�L�U�P���L���V�W�D�U�W�X�S�µ�Z��
�Z�H�]�P�Ç�� �X�G�]�L�D���� �Z�� �O�L�F�]�Q�\�F�K�� �D�W�U�D�N�F�M�D�F�K
�G�O�D���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L��

�7�R���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H���Q�L�H���P�D���E�\�É���W�\�O�N�R�����N�R�O�H�M�Q�Ç
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�Ç����
�0�D�� �G�R�V�W�D�U�F�]�\�É�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �Z�L�H�G�]�Û���� �D�O�H�� �L
�Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�H�� �Z�V�S�R�P�Q�L�H�Q�L�D�� ���� �F�R������ �]�� �F�]�\�P
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���Z�\�M�G�Ç���]���X���P�L�H�F�K�H�P�����L�Q�V�S�L�U�D�F�M�Ç
�L���S�R�F�]�X�F�L�H�P�����>�H���V�S�Û�G�]�L�O�L���G�]�L�H�� ���Z���U�µ�G���O�X�G�]�L��
�N�W�µ�U�]�\���P�µ�Z�L�Ç���L�F�K���M�Û�]�\�N�L�H�P��

�/�R�N�D�O�L�]�D�F�M�D�������F�H�Q�W�U�X�P�����R�G�]�L�����F�H�Q�W�U�X�P
�P�R�>�O�L�Z�R���F�L

�.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D���R�G�E�Û�G�]�L�H���V�L�Û���W�D�N���M�D�N���U�R�N���W�H�P�X
�S�R�G���D�G�U�H�V�H�P��

�&�H�Q�W�U�X�P�� �' �\�G�D�N�W�\�F�]�Q�H�� �8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X
�0�H�G�\�F�]�Q�H�J�R
�X�O�����3�R�P�R�U�V�N�D������������������
�����������������µ�G�<

�7�R�� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�� �R�E�L�H�N�W���� �E�H�]�� �S�U�R�E�O�H�P�X
�O�L�F�]�E�Û���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�����V�W�R�L�V�N���R�U�D�]���S�U�]�H�V�W�U�]�H��
�S�U�H�O�H�N�F�\�M�Q�Ç���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\�� �V�W�D�Z�L�D�M�Ç�� �Q�D
�Z�\�J�R�G�Û�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���É���L���G�R�E�U�Ç���O�R�J�L�V�W�\�N�Û
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D��

�3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H

�&�U�\�S�W�R�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� ��������
�]�D�S�R�Z�L�D�G�D�� �V�L�Û�� �L�P�S�R�Q�X�M�Ç�F�R�� ���� �]�D�U�µ�Z�Q�R
�V�N�D�O�Ç�����M�D�N���L���S�R�G�H�M���F�L�H�P�����7�R���E�Û�G�]�L�H���G�]�L�H��
�S�H���H�Q��

�Z�L�H�G�]�\��
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�X��
�L�Q�V�S�L�U�X�M�Ç�F�\�F�K���S�U�H�O�H�N�F�M�L��
�S�U�R�M�H�N�W�µ�Z���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q��
�D�W�U�D�N�F�M�L���G�O�D���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L��
�U�H�D�O�Q�\�F�K���U�R�]�P�µ�Z���R���S�U�]�\�V�]���R���F�L���U�\�Q�N�X��

�-�H�>�H�O�L�� �F�K�R�É�� �W�U�R�F�K�Û�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�M�H�V�]�� �V�L�Û
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D�P�L���� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�H�P���� �: �H�E����
�' �H�)�L���F�]�\���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V���������µ�G�<�����������O�X�W�H�J�R
������������ �W�R�� �P�L�H�M�V�F�H���� �Z�� �N�W�µ�U�\�P�� �S�R�� �S�U�R�V�W�X
�P�X�V�L�V�]���E�\�É��
�7�R�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D�� �G�O�D�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�� ��
�W�Z�R�U�]�R�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �O�X�G�]�L���� �N�W�µ�U�]�\�� �Q�D�S�U�D�Z�G�Û
�>�\�M�Ç���N�U�\�S�W�R��
�–���Z�V�]�\�V�W�N�R���Z�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���W�R�����>�H���E�Û�G�]�L�H���W�R
�M�H�G�Q�R���]���Q�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���Z�\�G�D�U�]�H�� ����������
�U�R�N�X���Z���S�R�O�V�N�L�P�����Z�L�H�F�L�H���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q��
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�. �U�\�S�W�R�0 �L�H�V�L�D�F���S�O���� �*�U�D�W�X�O�D�F�M�H�� �]�� �S�R�Z�R�G�X
�]�R�V�W�D�Q�L�D�� �N�R�E�L�H�W�Ç�� �U�R�N�X�� �: �(�%���� �Q�D�� �–�Q�Y�H�V�W
�&�X�I�I�V�����-�D�N���V�L�Û���F�]�X�M�H�V�]���]���W�\�P���W�\�W�X���H�P�"
�: �H�U�R�Q�L�N�D�� �1�L�>�Q�L�N�R�Z�V�N�D���� �' �]�L�Û�N�L�� �Z�L�H�O�N�L�H
�S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �]�D�� �J�U�D�W�X�O�D�F�M�H���� �-�D�N�� �V�L�Û
�F�]�X�M�Û�"���1�D�G�D�O���Q�L�H���S�R�W�U�D�I�L�Û���V�L�Û���R�V�Z�R�L�É���]���W�\�P
�W�\�W�X���H�P���� �S�R�Q�L�H�Z�D�>�� �E�D�U�G�]�R�� �F�L�Û�>�N�R
�S�U�]�\�F�K�R�G�]�Ç���P�L���M�D�N�L�H�N�R�O�Z�L�H�N�����Q�L�H���Z�L�H�P���M�D�N
�P�D�P���Z���R�J�µ�O�H���W�R���Q�D�]�Z�D�É�����S�R�F�K�Z�D���\���Z���W�\�P
�W�H�P�D�F�L�H���� �/�H�F�]�� �Q�D�� �V�S�R�N�R�M�Q�L�H���� �]�D�F�]�\�Q�D�P
�S�U�]�H�V�\�S�L�D�É���Q�R�F�H�����' �R�E�U�]�H���Z�L�H�V�]�����>�H���O�X�E�L�Û
�V�R�E�L�H���>�D�U�W�R�Z�D�É�����Z�L�Û�F���S�µ�����>�D�U�W�H�P�����S�µ�����V�H�U�L�R��
�&�]�X�M�Û�� �V�L�Û�� �G�R�E�U�]�H���� �&�L�Û�>�N�R�� �M�H�V�W�� �P�L
�S�U�]�\�M�P�R�Z�D�É���J�U�D�W�X�O�D�F�M�H���R�G���O�X�G�]�L�����N�W�µ�U�\�F�K
�V�S�R�W�\�N�D�P�� �Q�D�� �H�Y�H�Q�F�L�H���� �O�H�F�]�� �X�Z�D�>�D�P���� �>�H
�M�H�G�Q�D�N�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���É�� �G�R�N�R�Q�D���D�� �G�R�E�U�H�J�R
�Z�\�E�R�U�X��

�. �0 ���� �3�R�N�R�Q�D���D���� �E�D�U�G�]�R�� �G�X�>�R�� �U�µ�>�Q�\�F�K
�R�V�R�E�L�V�W�R���F�L���� �=�D�S�H�Z�Q�H�� �V�L�Û�� �W�H�J�R�� �Q�L�H
�V�S�R�G�]�L�H�Z�D���D���"
�: �1�����=�J�D�G�]�D���V�L�Û�����-�D���]�D�]�Z�\�F�]�D�M���P�D�P���W�D�N�L�H
�S�R�G�H�M���F�L�H���� �>�H�� �Q�L�H�� �O�X�E�L�Û�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�É
�F�]�H�J�R�N�R�O�Z�L�H�N���� �5�D�F�]�H�M�� �V�W�D�Z�L�D�P�� �V�L�Û�� �Z
�S�R�]�\�F�M�L�� �W�D�N�L�H�J�R�� �X�Q�G�H�U�G�R�J�D���� �-�X�>�� �E�L�R�U�Ç�F
�V�D�P�R�� �W�R�� �Q�D�]�H�Z�Q�L�F�W�Z�R�� �]�H�� �V�]�W�X�N�� �Z�D�O�N�L��
�=�D�Z�V�]�H���V�W�D�Z�L�D�P���V�L�Û���Z���S�R�]�\�F�M�L���X�Q�G�H�U�G�R�J�D��
�E�R�� �Z�R�O�Û�� �V�L�Û�� �P�L���R�� �]�D�V�N�R�F�]�\�É�� �Q�L�>
�H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H�� �]�D�Z�L�H���É�� �Z�� �M�D�N�L�P�N�R�O�Z�L�H�N
�S�U�]�\�S�D�G�N�X�����1�R���F�µ�>���P�D�P���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É�����%�\���R
�W�R���G�O�D���P�Q�L�H���G�R���É���V�S�R�U�\�P���]�D�V�N�R�F�]�H�Q�L�H�P��
�D�O�H�� �M�H�V�W�� �P�L�� �E�D�U�G�]�R�� �P�L���R���� �>�H�� �M�H�G�Q�D�N
�V�S�R���H�F�]�Q�R���É���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L���D���R�G�G�D�É���Q�D���P�Q�L�H
�V�Z�µ�M���J���R�V��
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�. �0 ���� �: ���D���Q�L�H���� �D�� �F�R�� �G�R�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L��
�&�D�V�K�L�I�\�� �Q�D�]�\�Z�D�� �V�L�Û�� �N�D�Q�W�R�U�H�P�� �P�H�W�D�O�L
�V�]�O�D�F�K�H�W�Q�\�F�K�� �L�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W���� �$�O�H�� �R�S�U�µ�F�]
�W�H�J�R���U�R�E�L�F�L�H���E�D�U�G�]�R���G�X�>�R���U�µ�>�Q�\�F�K���U�]�H�F�]�\���L
�P�D�F�L�H�����Z�L�H�W�Q�Ç���V�S�R���H�F�]�Q�R���É�����2�S�R�Z�L�H�G�]���F�R��
�Z�L�Û�F�H�M���R���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���L���R���W�\�P���F�R���U�R�E�L�F�L�H��
�: �1�����-�H�V�W�H���P�\���N�D�Q�W�R�U�H�P���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Z�Q�\�P��
�Z�L�Û�F�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �Z�\�P�L�H�Q�L�D�P�\
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\���Q�D���J�R�W�µ�Z�N�Û�����M�D�N���L���J�R�W�µ�Z�N�Û
�Q�D���N�U�\�S�W�R�����2�F�]�\�Z�L���F�L�H���U�µ�Z�Q�L�H�>���S�U�]�H�O�H�Z�\���X
�Q�D�V���Z�F�K�R�G�]�Ç���Z���J�U�Û�����0�D�P�\���E�D�U�G�]�R���V�]�H�U�R�N�L
�]�D�N�U�H�V���V�Z�R�L�F�K���X�V���X�J�����=�U�H�V�]�W�Ç���W�H�Q�����N�W�R���E�\�Z�D
�Q�D�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �&�D�V�K�L�I�D�P�D�F�K���� �W�H�Q�� �Z�L�H���� �>�H
�]�D�M�P�X�M�H�P�\�� �V�L�Û�� �U�µ�Z�Q�L�H�>�� �P�H�W�D�O�D�P�L
�V�]�O�D�F�K�H�W�Q�\�P�L���� �M�D�N�� �L�� �S�R���U�H�G�Q�L�F�]�\�P�\�� �Z
�V�S�U�]�H�G�D�>�\�� �Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�� �]�D�� �N�U�\�S�W�R��
�U�µ�Z�Q�L�H�>���L�Q�Q�\�F�K���G�µ�E�U���R�V�R�E�L�V�W�\�F�K�����8�Z�D�>�D�P��
�>�H�� �Q�D�V�]�D�� �R�I�H�U�W�D�� �M�H�V�W�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P
�E�D�U�G�]�R���V�]�H�U�R�N�D�����E�R���S�U�µ�E�X�M�H�P�\���G�R�W�U�]�H�É���G�R
�Q�D�V�]�H�J�R���N�O�L�H�Q�W�D���Z���N�D�>�G�\���P�R�>�O�L�Z�\���V�S�R�V�µ�E��
�8�Z�D�>�D�P���� �>�H�� �Q�D�V�]�\�P�� �Q�L�H�R�G���Ç�F�]�Q�\�P
�H�O�H�P�H�Q�W�H�P���M�X�>�����V�Ç���&�D�V�K�L�I�D�P�\�����M�H�V�W���M�X�>���W�R
�Q�D�V�]�D���S�L�Ç�W�D���D�O�E�R���V�]�µ�V�W�D���W�U�D�V�D�����&�L�Û�>�N�R���M�H�V�W
�P�L���W�R���W�H�U�D�]���]�O�L�F�]�\�É�����S�R�Q�L�H�Z�D�>���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�Û
�Z�� �N�D�>�G�H�M�� �L�� �V�W�D�U�D�P�� �V�L�Û�� �E�\�É�� �Z�� �N�D�>�G�\�P
�P�L�H���F�L�H�����$�O�H���]�D�]�Z�\�F�]�D�M���O�X�G�]�L�H���V�W�D�Z�L�D�O�L���Q�D�V
�Z�� �S�R�]�\�F�M�L���� �P�R�>�H�� �L�Q�D�F�]�H�M���� �Q�L�H�� �W�\�O�H���� �>�H
�V�W�D�Z�L�D�O�L���Q�D�V���Z���S�R�]�\�F�M�L�����W�\�O�N�R���Q�L�H���R�F�]�H�N�L�Z�D�O�L��
�>�H���N�D�Q�W�R�U�����F�]�\�O�L���S�U�R�V�W�D���X�V���X�J�D�����Z�\�P�L�D�Q�D
�N�U�\�S�W�R���]�D���J�R�W�µ�Z�N�Û���L���J�R�W�µ�Z�N�Û���]�D���N�U�\�S�W�R
�P�R�>�H�� �V�R�E�L�H�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �M�D�N�Ç��
�V�S�R���H�F�]�Q�R���É�� �S�R�]�\�V�N�D�É���� �-�H�V�W�� �W�R�� �E�D�U�G�]�R
�W�U�X�G�Q�H�����D�O�H���Z�\�N�R�Q�D�O�Q�H�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P
�Q�D���Q�D�V�]�\�P���S�U�]�\�N���D�G�]�L�H���L���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P
�O�L�I�H�V�W�\�O�H���� �W�R���� �>�H�� �V�S�R�W�\�N�D�P�\�� �V�L�Û�� �Z�� �W�\�F�K
�P�L�H�M�V�F�D�F�K���� �Z�� �U�µ�>�Q�\�F�K�� �P�L�D�V�W�D�F�K�� �Z�� �F�D���H�M
�3�R�O�V�F�H���� �U�R�]�P�D�Z�L�D�P�\�� �Q�D�� �U�µ�>�Q�H�� �W�H�P�D�W�\��
�M�H�P�\�� �G�R�E�U�Ç�� �S�L�F�N�Û�� �L�� �S�L�M�H�P�\�� �I�D�M�Q�H
�N�D�Q�W�R�U�R�Z�H�� �S�L�Z�N�R���� �W�R�� �M�H�G�Q�D�N�� �]�D�V�N�D�U�E�L�D
�Q�D�P���V�\�P�S�D�W�L�Û���O�X�G�]�L���L���W�X�W�D�M���]�R�V�W�D�M�H�P�\���Z���L�F�K
�V�H�U�G�X�F�K�D�F�K��

�. �0 �����3�R�G�F�]�D�V���&�D�V�K�L�I�D�P�����M�H�<�G�]�L�F�L�H���J���µ�Z�Q�L�H
�S�R�� �P�L�D�V�W�D�F�K���� �Z�� �N�W�µ�U�\�F�K�� �P�D�F�L�H�� �V�Z�R�M�H
�N�D�Q�W�R�U�\�"���&�]�\���E�\�É���P�R�>�H���Z���S�U�]�\�V�]���R���F�L��

�F�K�F�H�F�L�H�� �W�H�>�� �]�P�L�H�Q�L�É�� �W�U�R�V�]�H�F�]�N�Û�� �W�Ç
�]�D�O�H�>�Q�R���É�"
�: �1�����=�J�D�G�]�D���V�L�Û�����]�D�]�Z�\�F�]�D�M���X�G�H�U�]�D�O�L���P�\���Z
�P�L�D�V�W�D�����Z���N�W�µ�U�\�F�K���P�D�P�\���V�Z�R�M�H���N�D�Q�W�R�U�\��
�S�R�Q�L�H�Z�D�>���F�K�F�H�P�\���E�X�G�R�Z�D�É���W�D�N�L�H���O�R�N�D�O�Q�H
�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�����Q�R���E�R���M�H�G�Q�D�N���F�K�F�H�P�\�����D�E�\���F�L
�N�O�L�H�Q�F�L�� �O�R�N�D�O�Q�L�� �G�R�F�L�H�U�D�O�L�� �G�R�� �Q�D�V�]�\�F�K
�S�O�D�F�µ�Z�H�N���Z���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�F�K���P�L�D�V�W�D�F�K�����/�H�F�]
�Q�L�H�� �X�N�U�\�Z�D�P���� �>�H�� �P�D�P�\�� �Z�� �S�O�D�Q�D�F�K
�U�R�]�V�]�H�U�]�H�Q�L�H���Q�D�V�]�H�M���W�U�D�V�\���&�D�V�K�L�I�D�P�R�Z�H�M���L
�S�R�M�D�Z�L�D�Q�L�H���V�L�Û���Z���F�R�U�D�]���W�R���Z�L�Û�N�V�]�H�M���L�O�R���F�L
�P�L�D�V�W���� �=�R�E�D�F�]�\�P�\���� �F�R�� �S�U�]�\�Q�L�H�V�L�H�� �Q�D�P
�Q�R�Z�\�� �V�H�]�R�Q���� �1�L�H�� �F�K�F�Û�� �W�H�>�� �]�E�\�W�� �Z�L�H�O�H
�]�G�U�D�G�]�D�É��

�. �0 ���� �2�V�W�D�W�Q�L�R�� �V�R�E�L�H�� �P�\���O�D���H�P���� �>�H�� �G�O�D
�P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z�� �P�L�D�V�W���� �Z�� �N�W�µ�U�\�F�K�� �Q�L�H�� �P�D
�&�D�V�K�L�I�D�P�µ�Z�����P�D�F�L�H���S�U�]�H�F�L�H�>���V�Z�R�M�H���V�R�F�L�D�O
�P�H�G�L�D�����N�W�µ�U�H���E�D�U�G�]�R���S�U�Û�>�Q�L�H���U�R�]�Z�L�M�D�F�L�H��
�&�R�� �W�D�N�L�H�J�R�� �U�R�E�L�F�L�H�� �O�X�E�� �S�O�D�Q�X�M�H�F�L�H�� �Q�D
�V�Z�R�L�F�K�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�F�K�"�� �1�D�� �N�W�µ�U�H
�V�W�D�Z�L�D�F�L�H�"
�: �1���� �7�R���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R���F�L�Û�>�N�L�H���S�\�W�D�Q�L�H���� �]�H
�Z�]�J�O�Û�G�X���Q�D���W�R�����>�H���]�Q�D�M�Ç�F���Q�D�V�]���P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�Q�L�H���Z�L�D�G�R�P�R�����]���F�]�\�P���E�Û�G�]�L�H�P�\���E�R�U�\�N�D�É
�V�L�Û���Q�D�V�W�Û�S�Q�H�J�R���G�Q�L�D�����S�R�Q�L�H�Z�D�>���F�]�D�V�D�P�L��
�P�R�>�Q�D�� �S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É���� �>�H�� �R�G�� �Q�D�M�J���X�S�V�]�H�J�R
�S�R�P�\�V���X�� �U�R�G�]�Ç�� �V�L�Û�� �W�D�N�� �V�X�S�H�U�� �L�G�H�H��
�3�R�Z�V�W�D�M�H�� �H�N�V�W�U�D�� �E�X�U�]�D�� �P�µ�]�J�µ�Z�� �L�� �Q�D�V�]
�]�H�V�S�µ���� �R�G�� �V���R�Z�D�� �G�R�� �V���R�Z�D���� �S�R�Z�V�W�D�M�Ç
���Z�L�H�W�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Z�\�����>�H���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���M�H�V�W�H�P
�S�R�G���Z�U�D�>�H�Q�L�H�P�����&�R�G�]�L�H�Q�Q�L�H���U�D�Q�R�����J�G�\���V�L�Û
�E�X�G�]�Û�����]�D�V�W�D�Q�D�Z�L�D�P���V�L�Û�����F�R���P�Q�L�H���M�H�V�]�F�]�H
�G�]�L�V�L�D�M�� �V�S�R�W�N�D���� �Z�L�Û�F�� �F�L�Û�>�N�R�� �M�H�V�W�� �P�L
�M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É�� �Q�D�� �W�R
�S�\�W�D�Q�L�H��

�. �0 ���� �7�R�� �P�R�>�H�� �S�R�U�R�]�P�D�Z�L�D�M�P�\�� �R�� �W�U�D�V�L�H
�F�D�V�K�L�I�D�P���� �-�D�N�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M�H�� �V�L�Û�� �W�D�N�L�H
�H�Y�H�Q�W�\�"
�: �1�����-�D�N���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M�H���V�L�Û���W�D�N�L�H���H�Y�H�Q�W�\�"
�3�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �]�D�F�]�\�Q�D�P�\�� �R�G
�G�R�J���Û�E�Q�H�J�R���� �M�D�N�N�R�O�Z�L�H�N�� �W�R�� �E�U�]�P�L��
�S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�D�� �S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�M�� �W�U�D�V�\��
�%�L�H�U�]�H�P�\���V�R�E�L�H���Q�D���W�D�S�H�W�Û���W�R�����F�R���Z�\�V�]���R�����W�R
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�F�R�� �Q�L�H�� �Z�\�V�]���R���� �W�R���� �F�R�� �W�U�]�H�E�D�� �S�R�S�U�D�Z�L�É��
�2�F�]�\�Z�L���F�L�H���W�Z�R�U�]�\�P�\���V�R�E�L�H���M�D�N�L�H�����.�3�–���H���L
�X�F�]�\�P�\���V�L�Û���Q�D���E���Û�G�D�F�K�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P��
�E�R�� �Z�\�G�D�M�H�� �P�L�� �V�L�Û���� �>�H�� �Q�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�D
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���� �W�R�� �M�H�V�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���� �N�W�µ�U�D
�S�R�F�K�R�G�]�L���R�G���Q�D�V�]�\�F�K���J�R���F�L�����F�]�\�O�L���R�G���R�V�µ�E���]
�Q�D�V�]�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�����N�W�µ�U�H���S�U�]�\�F�K�R�G�]�Ç���Q�D
�Q�D�V�]�H�� �H�Y�H�Q�W�\���� �2�G�� �F�]�H�J�R�� �V�L�Û�� �]�D�F�]�\�Q�D
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�� �Q�R�Z�H�M�� �W�U�D�V�\�"�� �3�U�]�H�G�H
�Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �R�G�� �X�V�W�D�O�H�Q�L�D�� �W�H�U�P�L�Q�D�>�X���� �F�]�\
�Q�D�V�]�H���&�D�V�K�L�I�D�P�\���Q�L�H���E�Û�G�Ç���N�R�O�L�G�R�Z�D���\���]
�L�Q�Q�\�P�L�� �G�X�>�\�P�L�� �H�Y�H�Q�W�D�P�L�� �O�X�E�� �]�� �L�Q�Q�\�P�L
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�P�L�� �Z�� �G�D�Q�\�P�� �P�L�H���F�L�H���� �]�H
���Z�L�Û�W�D�P�L���� �7�D�N�� �Q�D�S�U�D�Z�G�Û�� �E�D�U�G�]�R�� �G�X�>�R
�U�]�H�F�]�\���Z�S���\�Z�D���Q�D���F�D���Ç���W�U�D�V�Û�����D�O�H���S�U�]�H�G�H
�Z�V�]�\�V�W�N�L�P���G�D�W�\�����S�R�W�H�P���P�L�H�M�V�F�D�����Z���N�W�µ�U�\�F�K
�E�Û�G�]�L�H���V�L�Û���W�R���R�G�E�\�Z�D�É�����E�R���E�D�U�G�]�R���]�D�O�H�>�\
�Q�D�P�� �Q�D�� �N�R�P�I�R�U�F�L�H�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �J�R���F�L���� �Q�D�G
�W�\�P���� �D�E�\�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �P�L�H�O�L�� �I�D�M�Q�\
�R�G�E�L�µ�U�����Z�D�U�X�Q�N�L�����Z���R�N�R�O�L�F�\���G�R�E�U�Ç���S�L�]�]�H�U�L�Û��
�E�R���Q�D���W�\�P���Q�D�P���]�D�O�H�>�\�����1�L�H���Q�R�����W�X�W�D�M���M�X�>���V�L�Û
���P�L�H�M�Û���R�F�]�\�Z�L���F�L�H�����$���S�R�W�H�P���M�H�V�W���W�R���G�R�E�µ�U
�S�U�H�O�H�J�H�Q�W�µ�Z���� �S�R�Q�L�H�Z�D�>�� �U�µ�Z�Q�L�H�>�� �E�D�U�G�]�R
�]�D�O�H�>�\���Q�D�P���Q�D���W�\�P�����D�E�\���F�L���S�U�H�O�H�J�H�Q�F�L���V�L�Û
�Q�L�H���S�R�Z�W�D�U�]�D�O�L�����&�]�\�O�L���M�H�>�H�O�L���Z���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�P
�V�H�]�R�Q�L�H���E�\�����X���Q�D�V���Q�S�����0�L�N�H���6�D�W�R�V�K�L�����Q�L�H
�F�K�F�H�P�\�� �J�R�� �S�R�Z�L�H�O�D�É���� �&�K�F�L�H�O�L�E�\���P�\���� �D�E�\
�0�L�N�H���]���Z�L�H�G�]�Ç���G�R�W�D�U�����J�G�]�L�H�����L�Q�G�]�L�H�M�����D���W�X�W�D�M
�S�U�µ�E�X�M�H�P�\�����F�L�Ç�J�Q�Ç�É���N�R�J�R�����L�Q�Q�H�J�R�����–���W�D�N
�V�L�Û�� �W�R�� �]�D�P�\�N�D���� �3�R�W�H�P�� �M�D�� �]�� �P�R�L�P
�Q�L�H�R�G���Ç�F�]�Q�\�P�� �N�R�P�S�D�Q�H�P�� �S�R�G�U�µ�>�\��
�-�D�F�N�L�H�P�����M�H�<�G�]�L�P�\���V�R�E�L�H���S�R���F�D���H�M���3�R�O�V�F�H��
�]�Z�L�H�G�]�D�P�\���� �R�G�E�\�Z�D�P�\�� �P�Q�µ�V�W�Z�R
�F�L�H�N�D�Z�\�F�K�� �U�R�]�P�µ�Z���� �3�R�� �S�L�H�U�Z�V�]�H
�S�R�P�L�Û�G�]�\���V�R�E�Ç���Z���W�U�D�V�L�H�����D���S�R���G�U�X�J�L�H���]
�O�X�G�<�P�L���� �N�W�µ�U�\�F�K�� �V�S�R�W�\�N�D�P�\�� �Q�D�� �Q�D�V�]�\�F�K
�&�D�V�K�L�I�D�P�D�F�K�����–���W�D�N���W�R���V�L�Û���N�U�Û�F�L�����]���V�H�]�R�Q�X
�Q�D���V�H�]�R�Q��

�. �0 �����1�D���<�R�X�7�X�E�L�H���]���N�R�O�H�L���Z�\�V�W�Û�S�X�M�H�V�]���M�D�N�R
�J�Z�L�D�]�G�D���� �M�D�N�� �M�D�� �W�R�� �P�µ�Z�L�Û���� �W�H�O�H�Q�R�Z�H�O�L
�&�D�V�K�L�I�\�����6�Ç���]���7�R�E�Ç���M�D�N�L�H�����I�L�O�P�L�N�L�����F�L�H�N�D�Z�H
�V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]�H���� �.�W�R�� �M�H�V�W�� �]�D�� �W�R
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�"
�: �1�����.�X�U�F�]�Û�����Q�R���D�N�X�U�D�W���P�D�P���Z�U�D�>�H�Q�L�H�����>�H��

�<�R�X�7�X�E�H�� �M�H�V�W�� �W�D�N�Ç�� �Q�D�V�]�Ç�� �S�L�Û�W�Ç
�D�F�K�L�O�O�H�V�R�Z�Ç���� �S�R�Q�L�H�Z�D�>�� �E�D�U�G�]�R�� �F�L�Û�>�N�R
�S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���M�H�V�W���Q�D�P���V�L�Û���Z�V�W�U�]�H�O�L�É���Z
�D�O�J�R�U�\�W�P�� �L�� �Q�D�� �U�D�]�L�H�� �V�W�D�Z�L�D�P�\�� �Q�D
�Z�U�]�X�F�D�Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �L�� �Z�\���Ç�F�]�Q�L�H�� �S�U�H�O�H�N�F�M�L�� �]
�Q�D�V�]�\�F�K���&�D�V�K�L�I�D�P�µ�Z�����O�H�F�]���M�H�>�H�O�L���F�K�R�G�]�L���R
�Q�D�V�]�H�� �L�Q�Q�H�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �W�\�S�X�� �7�L�N�7�R�N��
�–�Q�V�W�D�J�U�D�P�� �O�X�E�� �7�Z�L�W�W�H�U���� �P�D�P�\
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K�� �O�X�G�]�L�� �]�D�� �W�R���� �N�W�µ�U�]�\
�]�D�M�P�X�M�Ç���V�L�Û���V�W�U�L�F�W�H���V�D�P�\�P���–�Q�V�W�D�J�U�D�P�H�P��
�V�D�P�\�P�� �7�L�N�7�R�N�L�H�P�� �L�� �V�D�P�\�P�� �7�Z�L�W�W�H�U�H�P��
�: �L�H�P�����>�H���]���]�H�Z�Q�Ç�W�U�]���P�R�>�H���Q�L�H���E�\�É���W�H�J�R���D�>
�W�D�N���E�D�U�G�]�R���Z�L�G�D�É�����O�H�F�]���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���E�D�U�G�]�R
�Z�L�H�O�H���O�X�G�]�L���S�U�D�F�X�M�H���Q�D���W�R�����>�H�E�\���F�L�H���P�L�H�O�L
�V�X�S�H�U���F�R�Q�W�H�Q�W�����.�W�R���W�R���Z�\�P�\���O�D�"���1�R���W�X�W�D�M
�M�X�>���Q�L�H���F�K�F�H���V�L�Û���S�R�Z�W�D�U�]�D�É�����W�X�W�D�M���S�R�Z�V�W�D�M�H
�E�X�U�]�D�� �P�µ�]�J�µ�Z���� �6�Ç�� �S�U�]�H�V�\���D�Q�H�� �I�L�O�P�L�N�L��
�N�W�µ�U�\�P�L�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �V�L�Û
�L�Q�V�S�L�U�X�M�H�P�\���� �E�R�� �E�D�U�G�]�R�� �F�L�Û�>�N�R�� �M�H�V�W�� �E�\�É
�N�U�H�D�W�\�Z�Q�\�P�� �Z�� �W�\�F�K�� �F�]�D�V�D�F�K���� �J�G�]�L�H
�Q�D�S�U�D�Z�G�Û�� �V�S�H�F�µ�Z�� �R�G�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �M�H�V�W
�E�D�U�G�]�R�� �G�X�>�R���� �D�O�H�� �Z�\�G�D�M�H�� �P�L�� �V�L�Û���� �>�H
�U�D�G�]�L�P�\���V�R�E�L�H���L���W�U�D�I�L�D�P�\���Z���Q�D�V�]�Ç���Q�L�V�]�Û��
�.�D�>�G�\�����N�W�R���R�J�O�Ç�G�D���Q�D�V�]�H���U�R�O�N�L�����J�G�]�L�H�����W�D�P
�S�R�G���Q�R�V�N�L�H�P�� �V�L�Û�� �X���P�L�H�F�K�Q�L�H���� �Q�L�H�Z�D�>�Q�H
�F�]�\���W�Ç���U�R�O�N�Û���F�]�\���M�D�N�L�H�����Q�D�V�]�H���P�H�P�\���R�J�O�Ç�G�D
�Z���S�U�D�F�\�����F�]�\���S�R���S�U�D�F�\�����]�D�Z�V�]�H���Z�\�G�D�M�H���P�L
�V�L�Û�����>�H���S�R���S�U�R�V�W�X���S�U�]�\�V�W�Z�D�U�]�D�P�\���O�X�G�]�L�R�P
�G�R�E�U�H�J�R���K�X�P�R�U�X���L���X���P�L�H�F�K�X��

�. �0 ���� �$�N�W�\�Z�Q�L�H�� �S�R�M�D�Z�L�D�F�L�H�� �V�L�Û�� �Q�D
�Q�D�M�U�µ�>�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D�F�K���Z���3�R�O�V�F�H�"
�*�G�]�L�H���Z���Q�D�M�E�O�L�>�V�]�\�P���F�]�D�V�L�H���U�R�N�X���E�Û�G�]�L�H
�P�R�>�Q�D���: �D�V���V�S�R�W�N�D�É�"
�: �1���� �+�P�P���� �W�R�� �W�H�>�� �M�H�V�W�� �E�D�U�G�]�R�� �G�R�E�U�H
�S�\�W�D�Q�L�H�����S�R�Q�L�H�Z�D�>���M�D�����M�D�N���M�D���W�R���Q�D�]�\�Z�D�P���Z
�W�\�P���F�X�J�X���&�D�V�K�L�I�D�P�����Z���F�X�J�X���H�Y�H�Q�W�R�Z�\�P��
�>�\�M�Û���]���G�Q�L�D���Q�D���G�]�L�H�� �����F�]�\�O�L���G�R�V�N�R�Q�D�O�H���Z�L�H�P��
�>�H���M�X�W�U�R���M�D�G�Û���G�R�����R�G�]�L�����G�]�L�V�L�D�M���M�H�V�W�H�P���Z
�.�L�H�O�F�D�F�K���L���V�N�X�S�L�D�P�\���V�L�Û���W�\�O�N�R���L���Z�\���Ç�F�]�Q�L�H
�Q�D���W�\�P�����=�D�F�]�\�Q�D�P�\���S�O�D�Q�R�Z�D�É���M�X�>���H�Y�H�Q�W�\
�Q�D�������������U�R�N�����: ���W�\�P���U�R�N�X���E�Û�G�]�L�H���P�R�>�Q�D
�Q�D�V�� �V�S�R�W�N�D�É�� �M�H�V�]�F�]�H�� �Q�D�� �U�µ�>�Q�\�F�K
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D�F�K�� �: �H�E������ �Q�D�� �S�U�]�\�N���D�G�� �Q�D
�6�W�D�G�L�R�Q�L�H���1�D�U�R�G�R�Z�\�P���)�L�Q�W�H�F�K�����%�Û�G�]�L�H��
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�W�D�N�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D�����N�W�µ�U�D���M�H�V�W���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�Ç
�G�D�U�P�R�Z�Ç���� �Z�L�Û�F�� �V�H�U�G�H�F�]�Q�L�H�� �: �D�V
�]�D�S�U�D�V�]�D�P���� �E�Û�G�]�L�H�P�\�� �W�D�P�� �P�L�H�O�L�� �V�Z�R�M�H
�V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R�� �L�� �E�Û�G�]�L�H�� �P�R�>�Q�D�� �Q�D�V�� �W�D�P
�V�S�R�W�N�D�É�����2�F�]�\�Z�L���F�L�H���Q�D���V�D�P�\�P���S�R�F�]�Ç�W�N�X
�U�R�N�X�� �E�Û�G�]�L�H�P�\�� �Z�L�G�]�L�H�O�L�� �V�L�Û�� �Z�� ���R�G�]�L���� �X
�F�K���R�S�D�N�µ�Z�� �]�� �.�U�\�S�W�R�� �(�N�L�S�\�� �Q�D�� �&�U�\�S�W�R
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���� �S�R�W�H�P
�R�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �Z�S�D�G�D�P�\�� �Q�D�� �N�U�D�N�R�Z�V�N�L�H
�&�X�I�I�V�\���� �M�H�V�W�� �W�R�� �Q�L�H�R�G���Ç�F�]�Q�\�� �H�O�H�P�H�Q�W
�Q�D�V�]�H�J�R���N�D�O�H�Q�G�D�U�]�D���U�R�F�]�Q�H�J�R�����Z�L�Û�F���W�D�P
�Q�D���S�H�Z�Q�R���U�µ�Z�Q�L�H�>���E�Û�G�]�L�H�F�L�H���P�R�J�O�L���Q�D�V
�V�S�R�W�N�D�É�����&�R���M�H�V�]�F�]�H�"���.�W�R���Z�L�H�����]�R�E�D�F�]�\�P�\��
�&�U�\�S�W�R�6�S�K�H�U�H�����Z�L�D�G�R�P�R�����W�X�W�D�M���M�X�>���R�N�R�O�L�F�H
�N�Z�L�H�W�Q�L�D���F�K�R�F�L�D�>���]�R�E�D�F�]�\�P�\�����F�R���]���-�R�O�Ç���L���]

�' �R�P�L�Q�L�N�L�H�P���E�Û�G�]�L�H�P�\���V�]�\�N�R�Z�D�É���G�O�D���: �D�V
�Z�V�S�µ�O�Q�L�H�����=�D�Z�V�]�H���E�L�H�U�]�H�P�\���F�]�\�Q�Q�\���X�G�]�L�D��
�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���L���S�R�P�R�F�\���W�H�J�R���V�X�S�H�U���H�Y�H�Q�W�X��
�=�R�E�D�F�]�\�P�\�����F�R���F�]�H�N�D���Q�D�V���Z���S�D�<�G�]�L�H�U�Q�L�N�X
�������������P�R�>�H���J�G�]�L�H�����V�L�Û���M�H�V�]�F�]�H���]�R�E�D�F�]�\�P�\��
�]�D�W�U�]�Û�V�L�H�P�\�� �U�\�Q�N�L�H�P�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�P
�N�U�\�S�W�R���Z���3�R�O�V�F�H����

�. �0 ���� ���Z�L�H�W�Q�L�H���� �G�]�L�Û�N�X�M�Û�� �E�D�U�G�]�R�� �]�D
�Z�\�M�D���Q�L�H�Q�L�H���� �G�O�D�F�]�H�J�R�� �]�R�V�W�D���D���� �N�R�E�L�H�W�Ç
�U�R�N�X�����M�H�V�]�F�]�H���U�D�]���J�U�D�W�X�O�D�F�M�H��
�: �1�����%�D�U�G�]�R���G�]�L�Û�N�X�M�Û���L���S�U�]�\�M�P�X�M�Û���W�R���G�R
�V�H�U�G�X�F�K�D���� �2�N���� �G�R�E�U�D���� �Q�R�� �W�R�� �P�R�>�H�P�\
�]�D�F�]�\�Q�D�É��
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�. �U�\�S�W�R�0 �L�H�V�L�D�F���S�O���� �-�D�N�� �U�R�]�S�R�F�]�Û���D�� �V�L�Û
�7�Z�R�M�D���S�U�]�\�J�R�G�D���]���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D�P�L�"��
�%�D�U�W�R�V�]�� �-�X�U�D�V�]�H�N���� �: �L�H�V�]�� �F�R��
�S�U�]�\�S�D�G�N�R�Z�R�����S�H�Z�Q�L�H���M�D�N���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Q�D�V��
�Z�������������W�R���E�\���R�����]�Q�D�M�R�P�\���S�R�S�U�R�V�L�����P�Q�L�H��
�F�]�\�� �P�µ�J���E�\�P�� �V�L�Û�� �]�D�M�Ç�É�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�L�H�P
�S�U�R�M�H�N�W�X���� �N�W�µ�U�\�� �R�Q�� �Z�W�H�G�\�� �W�Z�R�U�]�\���� �L�� �W�D�N
�]�R�V�W�D���R�����M�H�V�W�H�P���]�X�S�H���Q�L�H���]���L�Q�Q�H�M���E�U�D�Q�>�\��
�]�Q�D�F�]�\�� �R�G�� ������ �O�D�W�� �]�D�M�P�R�Z�D���H�P�� �V�L�Û
�U�R�]�F�L�Ç�J�D�P�L�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�P�L�� �Z�� �F�D���H�M
�(�X�U�R�S�L�H���L���W�D�N���V�]�F�]�H�U�]�H���P�µ�Z�L�Ç�F�����E�\���H�P���M�X�>
�W�U�R�F�K�Û���Z�\�S�D�O�R�Q�\���W�\�P�����W�Ç���S�U�D�F�Ç���Z���W�H�U�H�Q�L�H���L
�W�R�� �E�\���� �W�D�N�L�� �I�D�M�Q�\���� �M�D�N�E�\�� �R�G�V�N�R�F�]�Q�L�Û�� �Q�D
�F�K�Z�L�O�Û���R�G���W�H�M���P�R�M�H�M���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�����D�O�H���W�D�N
�E�D�U�G�]�R���P�L���V�L�Û���W�R���V�S�R�G�R�E�D���R�����>�H���]�R�V�W�D���H�P��
�M�D�N�E�\���S�U�]�H�N�V�]�W�D���F�L���H�P���W�Ç���P�R�M�Ç���S�U�]�\�J�R�G�Û���Z
�W�D�N�L�H���� �M�D�N�E�\�� �Q�D�]�Z�Û�� �W�R�� �S�H���Q�R�H�W�D�W�R�Z�Ç
�S�U�]�\�J�R�G�Û���G�R���G�]�L�V�L�D�M��

�. �0 �����&�]�\�O�L���R�G���U�D�]�X���]�D�F�]�Û���R���V�L�Û���W�R���R�G���S�U�D�F�\�"
�%�-�����7�D�N�����W�D�N�����E�R���Z�L�H�V�]���F�R�����M�D�N�E�\���Q�L�H���E�Û�G�Û
�P�µ�Z�L�����Q�D�]�Z���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z�����E�R���R�F�]�\�Z�L���F�L�H���W�H�Q
�S�U�R�M�H�N�W�� �V�N�R�� �F�]�\���� �<�O�H���� �M�D�N�� �Z�L�Û�N�V�]�R���É
�S�U�R�M�H�N�W�µ�Z���Z���W�D�P�W�\�P���R�N�U�H�V�L�H�����F�]�\���Q�D�Z�H�W���Z
�S�µ�<�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �R�N�U�H�V�D�F�K���� �2�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �M�D
�P�X�V�L�D���H�P���V�L�Û���]���W�H�J�R���J�U�X�E�R���W���X�P�D�F�]�\�É�����E�R
�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H���E�\���H�P�����W�Z�D�U�]�Ç���W�H�J�R���S�U�R�M�H�N�W�X��
�1�D�W�R�P�L�D�V�W���W�D�N�����W�R���E�\�����S�U�]�\�S�D�G�H�N���F�]�\�V�W�\��
�Z�L�H�V�]�����M�D�N�E�\���U�R�E�L�Ç�F���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�O�D���S�U�R�M�H�N�W�X
�–�&�2���� �Z�µ�Z�F�]�D�V�� �G�O�D�� �S�U�R�M�H�N�W�X
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�H�J�R�����M�D���W�D�N���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���Q�L�H
�Z�L�H�G�]�L�D���H�P�� �Q�L�F�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H�� �R
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D�F�K���� �W�\�P�� �N�U�\�S�W�R�� ���Z�L�H�F�L�H���� �R
�Z�H�E������ �W�R�� �E�\���� �W�D�N�L�� �G�U�D�V�W�\�F�]�Q�\�� �S�U�]�H�V�N�R�N��
�Z�V�N�R�F�]�\���H�P���Z���F�R�������F�]�H�J�R���P�X�V�L�D���H�P���V�L�Û
�Q�D�X�F�]�\�É���E�D�U�G�]�R���V�]�\�E�N�R�����F�R���P�X�V�L�D���H�P
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�E�D�U�G�]�R���V�]�\�E�N�R���S�R�]�Q�D�É�����D�O�H���W�R���P�Q�L�H���W�D�N
�E�D�U�G�]�R���]�D�I�D�V�F�\�Q�R�Z�D���R�����>�H���]�R�V�W�D���H�P����

�. �0 ���� �0�\���O�D���H�P���� �>�H�� �]�D�F�]�Ç���H���� �R�G�� �M�D�N�L�H�M��
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �Z�� �%�L�W�F�R�L�Q�D���� �Z�� �M�D�N�L�H��
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\���� �D�� �W�X�� �M�H�G�Q�D�N�� �M�X�>�� �R�G�� �U�D�]�X
�S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�L�H��
�%�-�����1�R�����Z�L�H�V�]���F�R�����W�R���V�D�P���V�L�H�E�L�H���Z�U�]�X�F�L���H�P
�Q�D�� �W�D�N�Ç�� �E�D�U�G�]�R�� �J���Û�E�R�N�Ç�� �Z�R�G�Û���� �E�R�� �Z
�P�R�P�H�Q�F�L�H�����N�L�H�G�\���W�D�N���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���J�G�]�L�H�����Z
�R�J�µ�O�H�� �S�R�O�V�N�L�� �U�\�Q�H�N�� �E�\���� �Z�� �H�W�D�S�L�H
�S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R���E�R�R�P�X���Q�D���N�U�\�S�W�R���L���U�R�E�L���R���V�L�Û
�J���R���Q�R�����P�µ�Z�L���R���V�L�Û�����U�R�]�P�D�Z�L�D���R���V�L�Û���R���W�\�P
�S�X�E�O�L�F�]�Q�L�H�����G�X�>�R���R�V�µ�E���M�X�>���Z���W�\�P���U�\�Q�N�X
�E�\���R�����0�µ�Z�L�Û���R���R�V�R�E�D�F�K�����N�W�µ�U�H���J�G�]�L�H�����W�D�P
�S�R�]�Q�D���H�P���Z���W�D�P�W�\�P���R�N�U�H�V�L�H���L���S�µ�<�Q�L�H�M�����W�D�N
�Q�D�S�U�D�Z�G�Û���W�R���E�\�������Z�L�H�W�Q�\���R�N�U�H�V�����E�D�U�G�]�R
�F�L�Û�>�N�L���S�R�G���N�Ç�W�H�P���M�D�N�E�\���Q�D�X�N�L�����]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W���� �Z�� �U�\�Q�N�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z
�R�J�µ�O�H�����: �L�H�V�]�����Q�L�H���S�U�D�F�R�Z�D���H�P���Z�F�]�H���Q�L�H�M���Z
�R�J�µ�O�H�� �Z�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �W�R�� �E�\��
���Z�L�H�W�Q�\���P�R�P�H�Q�W�����E�R���W�R���E�\�����M�H�V�]�F�]�H���W�D�N�L
�P�R�P�H�Q�W�� �Z�� �3�R�O�V�F�H���� �J�G�]�L�H�� �F�K�Û�W�Q�L�H
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�D�O�L���P�\���� �M�D�N�E�\�� �R�V�R�E�R�Z�R�� �]
�L�Q�Q�\�P�L�� �L�� �F�L���� �N�W�µ�U�]�\�� �P�L�H�O�L�� �G�X�>�R�� �Z�L�Û�N�V�]�H
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���R�G�H���P�Q�L�H���� �F�]�\�O�L�� �Z�� �R�J�µ�O�H
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���� �R�Q�L�� �E�D�U�G�]�R�� �F�K�Û�W�Q�L�H
�S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�O�L�� �W�Û�� �V�Z�R�M�Ç�� �Z�L�H�G�]�Û���� �M�D�N�E�\
�]�D�V�]�F�]�H�S�L�D�O�L���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Q�R�Z�\�F�K���L���X�G�D���R���L�P
�V�L�Û���W�R�����]�D�V�]�F�]�H�S�L�O�L���P�Q�L�H���E�D�U�G�]�R���P�R�F�Q�R�����E�R
�W�X���]�R�V�W�D���H�P��

�. �0 ���� �5�R�]�X�P�L�H�P���� �7�H�U�D�]�� �P�D�V�]�� �M�D�N�L�H��
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\�"
�%�-�����: �L�H�V�]���F�R�����P�D�O�X�W�N�R�����M�D�N�E�\���F�K�\�E�D���W�\�O�N�R���L
�Z�\���Ç�F�]�Q�L�H���]���E�U�D�N�X���F�]�D�V�X���Q�L�H���W�U�D�G�X�M�Û�����-�H���O�L
�M�X�>���W�R���U�R�E�L�Û�����W�R���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���U�]�D�G�N�R���L���M�H�V�W���W�R
�R�F�]�\�Z�L���F�L�H���Q�D���I�X�W�X�U�H�V�D�F�K�����Q�R���E�R���S�R���F�R
�W�U�]�\�P�D�É�"���=�Q�D�F�]�\���Z�\�F�K�R�G�]�Û���]���]�D���R�>�H�Q�L�D�����>�H
�E�H�]���V�H�Q�V�X���W�U�]�\�P�D�É���J�G�]�L�H�����W�D�P���Q�D���V�S�R�F�L�H
�F�R�L�Q�\�� �F�]�\�� �W�R�N�H�Q�\���� �O�L�F�]�Ç�F�� �Q�D
�N�L�O�N�X�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�� �Z�]�U�R�V�W�� �Q�D�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L
�G���X�J�L�H�J�R���F�]�D�V�X�����M�D�N���P�R�>�Q�D���]�D�U�\�]�\�N�R�Z�D�É
�G�X�>�R���E�D�U�G�]�L�H�M�����>�H�E�\���]�D�U�R�E�L�É���G�X�>�R���V�]�\�E�F�L�H�M��
�2�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �S�R�G�N�U�H���O�D�P���� �]�D�U�\�]�\�N�R�Z�D�É
�G�X�>�R���E�D�U�G�]�L�H�M����

�. �0 �����%�D�U�G�]�R���R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�L�H�����I�D�M�Q�L�H�����I�D�M�Q�L�H�����>�H
�V�L�Û���W�\�P���W�X�W�D�M���S�R�G�]�L�H�O�L���H�������=���W�H�J�R���F�R���Z�L�H�P��
�Q�R���W�R���S�U�D�F�R�Z�D���H�����]���Z�L�H�O�R�P�D���J�L�H���G�D�P�L���Z
�V�Z�R�L�P�� �>�\�F�L�X�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�\�P���� �-�D�N
�]�Q�D�O�H�<�É���S�U�D�F�Û���Q�D���J�L�H���G�]�L�H���L���F�]�\���S�U�]�H�F�L�Û�W�Q�D
�R�V�R�E�D���� �I�D�Q�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�� �P�R�>�H�� �R�W�U�]�\�P�D�É
�W�D�N�Ç���S�R�V�D�G�Û�"
�%�-���� �: �L�H�V�]�� �F�R���� �Q�L�E�\�� ���D�W�Z�H�� �S�\�W�D�Q�L�H���� �D�O�H
�E�D�U�G�]�R���W�U�X�G�Q�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�<�����1�L�H���W�U�]�H�E�D���E�\�É
�Z���R�J�µ�O�H���R�V�R�E�Ç���]���U�\�Q�N�X���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�����>�H�E�\
�P�µ�F�� �V�L�Û�� �V�W�D�U�D�É�� �R�� �S�R�V�D�G�Û�� �Z�� �J�L�H���G�]�L�H
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W���� �0�µ�Z�L�P�\�� �W�R�� �F�D���\�� �F�]�D�V�� �R
�U�\�Q�N�D�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �L�� �Z�L�H�O�H�� �R�V�µ�E���� �]
�N�W�µ�U�\�P�L�� �Z�V�S�µ���S�U�D�F�X�M�Û�� �F�]�\
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�D���H�P�� �Z�� �J�L�H���G�D�F�K�� �Q�D
�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �O�D�W�� �E�\���R�� �Z�� �R�J�µ�O�H
�V�S�R�]�D���E�U�D�Q�>�\�����–���R�Q�H���E�\���\���S�R�W�U�]�H�E�Q�H�����R�Q�H
�V�Ç���S�R�W�U�]�H�E�Q�H�����W�H���R�V�R�E�\�����S�R���W�R�����>�H�E�\���M�H�G�Q�D�N
�Z�U�µ�F�L�É���� �]�U�R�E�L�É�� �N�U�R�N�� �Z�V�W�H�F�]�� �L�� �Z�U�µ�F�L�É�� �G�R
�Z�H�E�������E�R���Q�D�V�]�D�����W�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�� ���Z�H�E�������R�Q�D
�M�H�V�W���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�D�����7�R���M�H�V�W���X���D�P�H�N���S�U�R�F�H�Q�W�D
�R�V�µ�E���� �G�R�� �N�W�µ�U�\�F�K�� �P�R�>�H�P�\�� �G�R�W�U�]�H�É�� �Z
�U�\�Q�N�X�� �Z�H�E������ �1�R�� �L�� �W�H�� �R�V�R�E�\�� �V�Ç�� �E�D�U�G�]�R
�S�R�P�R�F�Q�H�����&�]�\�����D�W�Z�R���M�H�V�W���G�R�V�W�D�É���S�U�D�F�Û�"
�: �H�G���X�J���P�Q�L�H���W�D�N�����*�L�H���G�\���F�D���\���F�]�D�V���V�]�X�N�D�M�Ç
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���� �/�L�Q�N�H�G�–�Q�� �M�H�V�W�� �F�K�\�E�D
�Q�D�M�O�H�S�V�]�\�P���<�U�µ�G���H�P���G�R���W�H�J�R�����>�H�E�\���W�D�N�Ç
�S�U�D�F�Û�� �]�Q�D�O�H�<�É���� �D�O�H�� �M�H�G�Q�D�N�� �O�L�F�]�\�� �V�L�Û
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���Z���R�J�µ�O�H�����M�X�>���Q�L�H���P�µ�Z�L�Û���Z
�N�U�\�S�W�R���� �R�Q�R�� �M�H�V�W�� �S�R�P�R�F�Q�H�� �S�U�]�\
�S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X�� �S�U�D�F�\���� �S�U�]�\�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K
�U�R�]�P�R�Z�D�F�K�� �Z�V�W�Û�S�Q�\�F�K���� �J�G�]�L�H���� �W�D�P
�S�U�]�H�V���X�F�K�D�Q�L�D�F�K���� �W�D�N�� �]�Z�D�Q�\�F�K�� �]
�S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�P�L���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�D�P�L�����1�D�W�R�P�L�D�V�W
�M�D�� �P�\���O�Û���� �>�H�� �G�O�D�� �R�V�µ�E���� �N�W�µ�U�H�� �Q�L�H�� �P�D�M�Ç
�M�H�V�]�F�]�H�� �W�D�N�L�H�J�R�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D
�Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�J�R�����S�R�Q�L�H�Z�D�>���S�U�D�F�D���Z���J�L�H���G�]�L�H
�E�D�U�G�]�R���V�L�Û���U�µ�>�Q�L���R�G���W�H�J�R�����F�R���P�\���Z�L�G�]�L�P�\
�M�D�N�R�� �X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�F�\�� �J�L�H���G�\���� �W�R�� �P�\���O�Û���� �>�H
�P�R�>�Q�D���V�S�R�N�R�M�Q�L�H���]�D�F�]�Ç�É���R�G���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���]
�M�D�N�L�P�L���� �S�U�R�M�H�N�W�D�P�L�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�\�P�L��
�Q�D�Z�H�W�� �Z�� �W�D�N�L�H�M�� �]�D�V�D�G�]�L�H�� �S�R�Z�L�H�G�]�P�\
�E�H�]�S���D�W�Q�H�M���� �M�D�N�L�H�M���� �W�D�P�� �S�R�P�R�F�\��
�D�G�Z�L�]�R�Z�D�Q�L�D�� �W�D�N�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�R�P���� �E�R�� �W�R
�Z�V�]�\�V�W�N�R���Z�S�L�V�D�Q�H���S�µ�<�Q�L�H�M���G�R���&�9���E�D�U�G�]�R
�S�R�P�D�J�D����
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�. �0 �����1�D���F�]�\�P���S�R�O�H�J�D���Z���D���Q�L�H���W�D�N�D���S�U�D�F�D�"
�-�D�N�L�H���V�Ç���]�D�G�D�Q�L�D�"���&�R���W�U�]�H�E�D���R�V�L�Ç�J�D�É�"
�%�-���� �7�U�]�H�E�D�� �R�V�L�Ç�J�D�É�������� �6���X�F�K�D�M���� �Z�L�D�G�R�P�R��
�J�L�H���G�\���Q�L�H���V�Ç���G�O�D���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z���S�R���W�R�����>�H�E�\
�E�\�É�����>�H�E�\���E�\���R���I�D�M�Q�L�H�����*�L�H���G�\���]�D�U�D�E�L�D�M�Ç���Q�D
�S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H�� �N�D�>�G�\�P�� �U�X�F�K�X�� �X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�D��
�7�R���V�Ç���X���D�P�N�R�Z�H���N�Z�R�W�\���S�R���W�R�����>�H�E�\���Q�L�H
�R�E�F�L�Ç�>�D�É���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�D���F�]�\���W�U�D�G�H�U�D���M�D�N�L�P�L��
�W�\�P���I�H�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�\�M�Q�\�P�L���L���W�D�N���G�D�O�H�M�����D�O�H���Z
�V�N�D�O�L���L�O�R���F�L���R�V�µ�E���N�R�U�]�\�V�W�D�M�Ç�F�\�F�K���]���J�L�H���G�\
�G�]�L�H�Q�Q�L�H�����F�]�\���Q�D�Z�H�W���Q�D���J�R�G�]�L�Q�Û�����Q�R���W�R���G�D�M�H
�Q�D�P���G�X�>�H���N�Z�R�W�\�����S�R�Z�L�H�G�]�P�\���G�X�>�H�����F�]�\
�Z�L�H�O�N�L�H�����3�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H���N�Z�R�W���M�H�V�W���U�µ�>�Q�H�����Z�L�Û�F
�Q�L�H���E�Û�G�Û���N�R�� �F�]�\�����W�H�J�R���]�G�D�Q�L�D�����.�D�>�G�\���G�]�L�D����
�N�W�µ�U�\���M�H�V�W���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\���Z���J�L�H���G�]�L�H���P�D���L�Q�Q�H
�]�D�G�D�Q�L�D���� �D�O�H���R�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H�� �Z�V�]�\�V�F�\�� �P�D�P�\
�M�H�G�H�Q���F�H�O�����3�R�]�\�V�N�D�É���M�D�N���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç���L�O�R���É
�X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z���� �S�R�]�\�V�N�D�É�� �M�D�N�� �Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\
�L�F�K���N�D�S�L�W�D�������F�]�\���]�P�X�V�L�É�����W�R���W�U�R�F�K�Û���E�U�]�\�G�N�L�H
�V���R�Z�R���� �D�O�H�� �W�U�R�F�K�Û�� �W�D�N���� �G�R�� �W�H�J�R���� �>�H�E�\
�W�U�D�G�R�Z�D�O�L���X���Q�D�V���L���>�H�E�\���W�H���Z�R�O�X�P�H�Q�\���E�\���\
�G�X�>�H�����.�D�>�G�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�D���W�R���M�H�V�W���S�L�H�Q�L�Ç�G�]���G�O�D
�J�L�H���G�\���� �Z�L�Û�F�� �W�D�N�� �Q�D�S�U�D�Z�G�Û�� �N�D�>�G�\�� �G�]�L�D����
�S�R�P�L�P�R���W�H�J�R�����>�H���P�D���L�Q�Q�H���]�D�G�D�Q�L�D�����Q�R���E�R
�M�H�V�W���G�]�L�D�����3�5�����N�W�µ�U�\���]�D�M�P�X�M�H���V�L�Û���S�U�R�P�R�F�M�Ç
�]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�Ç�� �J�L�H���G�\���� �M�H�V�W�� �G�]�L�D���� �%�' ��
�P�H�Q�H�G�>�H�U�µ�Z���� �W�\�P�� �V�L�Û�� �]�D�M�P�X�M�H�� �R�E�H�F�Q�L�H��
�-�H�V�W�H���P�\�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�L�� �]�D�� �U�R�]�Z�µ�M�� �Z
�G�D�Q�\�P���U�H�M�R�Q�L�H���J�L�H���G�\�����3�U�D�F�D���%�' ���W�H�>���M�H�V�W
�E�D�U�G�]�R���U�µ�>�Q�D�����E�R���Z�L�Û�N�V�]�R���É���J�L�H���G���V�]�X�N�D
�%�' �� �W�\�O�N�R�� �L�� �Z�\���Ç�F�]�Q�L�H�� �G�R�� �Z�V�S�µ���S�U�D�F�\�� �]
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�D�P�L���� �F�]�\�O�L�� �W�D�N�� �S�R�W�R�F�]�Q�L�H
�]�Z�D�Q�\�P�L���F�D�O�O�V�D�P�L�����0�R�M�H���]�D�G�D�Q�L�H���M�H�V�W���G�X�>�R
�Z�L�Û�N�V�]�H���� �-�D�� �R�S�U�µ�F�]�� �F�D�O�O�V�µ�Z�� �P�X�V�]�Û
�S�R�]�\�V�N�L�Z�D�É�� �S�D�U�W�Q�H�U�µ�Z���� �U�R�]�P�D�Z�L�D�P�� �]
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L�����]���E�D�Q�N�D�P�L�����]�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�����]
�N�L�P���V�L�Û���G�D�����R�I�H�U�X�M�Ç�F���Q�L�H���W�\�O�N�R���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D
�V�D�P�H�J�R�� �W�U�D�G�L�Q�J�X���� �D�O�H�� �U�µ�>�Q�H�� �L�Q�Q�H��
�S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�L�H�� �D�V�H�W�µ�Z
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�\�F�K�����D�V�H�W�µ�Z���F�\�I�U�R�Z�\�F�K�����F�]�\
�M�D�N�L�H�����W�H�P�D�W�\���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�����1�R���M�H�V�W���W�H�J�R
�V�S�R�U�R���� �6�Ç�� �G�]�L�D���\�� �]�� �J�U�D�I�L�N�D�P�L���� �V�Ç�� �G�]�L�D���\
�W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���� �-�H�V�W�� �W�H�J�R
�P�Q�µ�V�W�Z�R�����: ���J�L�H���G�]�L�H���&�R�L�Q�H�[���Q�D���W�Ç���F�K�Z�L�O�Û
�P�\���O�Û�����>�H���F�D���R���É���]�D�P�\�N�D���V�L�Û���R�N�R���R��������
�R�V�R�E�D�F�K���S�U�D�F�X�M�Ç�F�\�F�K���Q�D���V�W�D���H��

�. �0 �����' �X�>�R���F�L�H�N�D�Z�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���S�R�G�D���H����
�N�W�µ�U�H���P�\���O�Û�����>�H���M�H�V�]�F�]�H���Z���S�U�]�\�V�]���R���F�L���V�R�E�L�H
�U�R�]�Z�L�Q�L�H�P�\���� �7�H�U�D�]�� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W
�S�U�]�H�V�N�R�F�]�\���E�\�P�� �Q�D�� �W�H�P�D�W�� �7�Z�R�M�H�M
�R�E�H�F�Q�R���F�L�� �Z�� �S�R�U�W�D�O�D�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�-�H�V�W�H�����Z���D���F�L�F�L�H�O�H�P���V�H�U�Z�L�V�X���F�R�L�Q�Q���S�O�����D�O�H
�Z�F�]�H���Q�L�H�M���M�H�V�]�F�]�H���S�U�D�F�R�Z�D���H�����G�O�D���U�µ�>�Q�\�F�K
�L�Q�Q�\�F�K���� �6�N�Ç�G�� �V�L�Û�� �Z�]�L�Ç���� �S�R�P�\�V���� �D�N�X�U�D�W
�V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �L�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �S�R�U�W�D�O�X
�L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H�J�R���� �V�N�R�U�R�� �M�X�>�� �P�L�D���H��
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �W�D�N�� �M�D�N�E�\�� �L�� �S�U�D�F�Û�� �Q�D
�J�L�H���G�]�L�H�"
�%�-�����2�G�Z�U�µ�F�L�P�\���N�R�O�H�M�Q�R���É�����E�R���P�H�G�L�D���E�\���\
�V�]�\�E�F�L�H�M�����: �\�N�R�U�]�\�V�W�X�M�Ç�F���W�R�����>�H���S�U�D�F�R�Z�D���H�P
�S�R�Q�D�G���S�L�Û�É���O�D�W���G�O�D���V�H�U�Z�L�V�X���%�H�L�Q�F�U�\�S�W�R���L
�U�R�]�Z�L�M�D�O�L���P�\���J�R���E�D�U�G�]�R���P�R�F�Q�R���Z���3�R�O�V�F�H��
�0�D�P���Q�D�G�]�L�H�M�Û�����>�H���U�R�]�Z�L�Q�Û�O�L���P�\���J�R���Q�D���W�\�O�H
�G�R�E�U�]�H���� �>�H�� �M�H�V�W�� �M�H�G�Q�\�P�� �]�� �W�R�S�R�Z�\�F�K
�V�H�U�Z�L�V�µ�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �Z�� �3�R�O�V�F�H��
�0�µ�Z�L�Û�� �R�� �3�R�O�V�F�H���� �E�R�� �M�D�� �E�\���H�P
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�� �]�D�� �S�R�O�V�N�L�� �U�\�Q�H�N��
�2�F�]�\�Z�L���F�L�H���V�D�P�R���%�H�L�Q�F�U�\�S�W�R���J�O�R�E�D�O�Q�L�H���M�H�V�W
�G�U�X�J�L�P���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\�P���V�H�U�Z�L�V�H�P���N�U�\�S�W�R���Q�D
�F�D���\�P�����Z�L�H�F�L�H�����&�L�Û�>�N�D���S�U�D�F�D�����G�O�D�W�H�J�R���>�H���S�R
�S�L�H�U�Z�V�]�H���P�D�P�\���N�L�O�N�D�V�H�W���V�H�U�Z�L�V�µ�Z���N�U�\�S�W�R
�Q�D�����Z�L�H�F�L�H�����N�W�µ�U�H���E�L�M�Ç���V�L�Û���R���F�]�\�W�H�O�Q�L�N�µ�Z��
�1�D�W�R�P�L�D�V�W���Z���G�R�E�L�H���$�–���W�R���M�H�V�W���M�X�>���F�R�U�D�]
�F�L�Û�>�V�]�H���L���P�µ�Z�L�Û���W�X�W�D�M���R���Z�\�V�]�X�N�L�Z�D�U�N�D�F�K��
�Q�L�H�� �R�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�X�� �$�–�� �G�R�� �S�L�V�D�Q�L�D��
�5�R�E�L�P�\���W�R���L���W�R���Q�L�H���M�H�V�W���>�D�G�Q�D���W�D�M�H�P�Q�L�F�D��
�1�D�W�R�P�L�D�V�W�� �P�µ�Z�L�Û�� �W�X�W�D�M�� �M�X�>�� �R�� �W�\�P���� �>�H
�G�]�L�V�L�D�M���Q�L�H���6�(�2���L���*�R�R�J�O�H���M�H�V�W���Q�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�H��
�W�\�O�N�R���M�H�G�Q�D�N���W�H�Q���F�K�D�W���*�3�7���D�O�E�R���*�U�R�N�����E�R
�M�H�V�W���Q�D�P���Z�\�J�R�G�Q�L�H�M���S�R�V�]�X�N�D�É���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L
�D�O�E�R�� �R�W�U�]�\�P�D�É�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�Ç�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�Û��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�<�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�� �S�\�W�D�Q�L�H
�X�>�\�Z�D�M�Ç�F�� �/�/�0���µ�Z�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �Q�L�>�� �S�\�W�D�M�Ç�F
�*�R�R�J�O�H�����$�O�H���W�R���Z���V�X�P�L�H���W�\�O�H���G�U�R�E�L�D�]�J�µ�Z��
�' �O�D�F�]�H�J�R���P�H�G�L�D�"���0�H�G�L�D���V�Ç���I�D�M�Q�H���G�O�D�W�H�J�R��
�>�H���S�R���S�L�H�U�Z�V�]�H���P�H�G�L�D���R�W�Z�L�H�U�D�M�Ç���E�D�U�G�]�R
�G�X�>�R�� �G�U�]�Z�L���� �0�\���O�Û���� �>�H�� �Q�L�H�� �S�U�D�F�X�M�Ç�F�� �Z
�P�H�G�L�D�F�K���� �Q�L�H�� �E�\���E�\�P�� �G�]�L�V�L�D�M�� �W�X���� �J�G�]�L�H
�M�H�V�W�H�P�����-�D���S�U�D�F�X�M�Ç�F���Z���P�H�G�L�D�F�K���S�R�]�Q�D���H�P
�E�D�U�G�]�R���Z�L�H�O�H���R�V�µ�E���]�H�����Z�L�D�W�D���N�U�\�S�W�R���Q�L�H
�W�\�O�N�R�� �Z�� �3�R�O�V�F�H���� �J���µ�Z�Q�L�H�� �]�D�� �J�U�D�Q�L�F�Ç���� �-�D
�S�U�D�F�R�Z�D���H�P���W�H�>���M�D�N�E�\���Z���N�U�\�S�W�R���S�R�]�D��



�6�7�5�2 �1 �$���� �� ���_���. �5�<�3�7�2 ���0 �–�( �6�–�Æ�&

�3�R�O�V�N�Ç�����2�W�Z�R�U�]�\���R���W�R���E�D�U�G�]�R���G�X�>�R���G�U�]�Z�L���L
�G�D�O�H�M�� �R�W�Z�L�H�U�D���� �%�Û�G�Ç�F�� �R�V�R�E�Ç�� �]�� �P�H�G�L�µ�Z
�P�D�V�]���G�X�>�R���O�H�S�V�]�Ç���S�U�]�H�V�W�U�]�H�� �����G�X�>�R���Z�L�Û�F�H�M
�P�R�>�O�L�Z�R���F�L�����>�H�E�\���G�R�V�W�D�É���V�L�Û���G�R���R�V�µ�E�����R
�N�W�µ�U�\�F�K���V�L�Û���P�µ�Z�L���F�]�\���S�L�V�]�H���Q�D���F�R���G�]�L�H�� �����D�O�H
�W�D�N�� �Q�D�S�U�D�Z�G�Û�� �N�W�µ�U�H�� �Z�\�G�D�M�Ç�� �V�L�Û�� �Q�D�P��
�S�U�]�H�F�L�Û�W�Q�\�P�� �F�]�\�W�H�O�Q�L�N�R�P�� �S�R�]�D�� �L�F�K
�]�D�V�L�Û�J�L�H�P���� �' �O�D�� �P�H�G�L�µ�Z�� �M�H�V�W�� �W�R�� �G�X�>�R
�S�U�R�V�W�V�]�H���� �E�R�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�Ç�F�� �M�H�G�Q�Ç�� �]
�Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\�F�K���P�H�G�L�µ�Z���Q�D�����Z�L�H�F�L�H�����P�D�M�Ç�F���W�Ç
�S�U�]�\�V���R�Z�L�R�Z�Ç�� �Z�L�]�\�W�µ�Z�N�Û���� �Q�R�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H
�G�U�]�Z�L�� �E�\���\�� �R�W�Z�D�U�W�H�� �L�� �W�R�� �]�� �N�R�O�H�L
�V�S�R�Z�R�G�R�Z�D���R���� �>�H�� �P�L�D���H�P�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �]
�J�L�H���G�D�P�L���� �>�H�� �S�R�]�Q�D���H�P�� �W�\�F�K�� �O�X�G�]�L
�R�V�R�E�L���F�L�H���� �3�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H�� �]�Q�D�P�� �W�H�D�P�\�� �]
�F�K�\�E�D�� �Z�L�Û�N�V�]�R���F�L�� �J�L�H���G���� �N�W�µ�U�H�� �V�Ç���� �N�W�µ�U�H
�G�]�L�D���D�M�Ç���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���3�R�O�V�N�L���F�]�\���W�D�P���(�X�U�R�S�\���L
�W�R���]���N�R�O�H�L���W�H�>���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D���R�����>�H���S�R�G�M�Ç���H�P
�V�L�Û���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\�����]���R�E�H�F�Q�Ç���J�L�H���G�Ç���&�R�L�Q�H�[��
�7�R�� �E�\���R�� �V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H�� �W�\�P���� �>�H
�S�U�D�F�R�Z�D���H�P�� �Z�� �P�H�G�L�D�F�K���� �D�� �R�Q�L�� �D�N�X�U�D�W
�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�O�L���F�R�����P�H�G�L�R�Z�H�J�R���Z���3�R�O�V�F�H�����7�R
�E�\���� �F�L�Û�>�N�L�� �G�R�V�\�É�� �W�H�P�D�W���� �E�R�� �R�Q�L
�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�O�L���W�D�N�L�H�J�R���P�R�F�Q�H�J�R���U�H�V�H�D�U�F�K�X
�S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �U�\�Q�N�X���� �D�O�H�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �V�D�P�H�J�R
�U�\�Q�N�X�� �N�U�\�S�W�R���� �D�O�H�� �M�D�N�E�\�� �]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D
�Q�D�V�]�H�M�� �P�H�Q�W�D�O�Q�R���F�L���� �N�L�P�� �M�H�V�W�H���P�\���� �M�D�N
�G�]�L�D���D�P�\�����F�R���O�X�E�L�P�\�����F�]�H�J�R���Q�L�H���O�X�E�L�P�\���L���W�D�N
�G�D�O�H�M�����L���W�D�N���G�D�O�H�M�����&�L�Û�>�N�R���P�L���E�\���R���]�Q�D�O�H�<�É
�N�R�J�R�������N�W�R���W�R���Q�D�S�L�V�]�H�����Z�L�Û�F���Q�D�S�L�V�D���H�P���W�R
�V�D�P���L���S�R���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�X���L�P���W�H�J�R�����V�S�R�G�R�E�D���R
�L�P�� �V�L�Û�� �L�� �]�D�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�O�L�� �P�L�� �Z�V�S�µ���S�U�D�F�Û
�Z�µ�Z�F�]�D�V�� �Q�D���� �M�D�N�R�� �%�' �� �Q�D�� �U�\�Q�H�N�� �3�R�O�V�N�L��
�3�U�D�Z�L�H���G�Z�D���O�D�W�D���Z���&�R�L�Q�H�[�L�H���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D���\��
�>�H�� �J�G�]�L�H���� �W�D�P�� �S�U�]�H�V�N�R�F�]�\���H�P�� �S�R�� �N�L�O�N�X
�U�µ�>�Q�\�F�K�� �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D�F�K�� �L�� �R�E�H�F�Q�L�H�� �M�H�V�W�H�P
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\���]�D���F�D���Ç���(�X�U�R�S�Û��

�. �0 �������Z�L�H�W�Q�L�H�����$���M�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R���F�R�L�Q�Q���S�O���W�R
�W�D�N���M�D�N���P�µ�Z�L���H�������M�H�V�W���G�X�>�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�����&�R
�W�D�N�L�H�J�R���F�K�F�H�V�]�����D�E�\���P�L�D�����F�R�L�Q�Q���S�O�����F�R���E�\
�S�R�P�R�J���R���Z���S�R�N�R�Q�D�Q�L�X���W�H�M���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L���L
�S�U�]�\�F�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�X���F�]�\�W�H�O�Q�L�N�D���G�R���: �D�V�"
�%�-�����: �L�H�V�]���F�R�����W�R���P�R�>�H���F�L�X�W�N�Û���K�L�V�W�R�U�L�L�����E�R
�F�R�L�Q�Q���S�O���Q�L�H���M�H�V�W���Q�R�Z�\�P���W�Z�R�U�H�P��

�5�H�E�U�D�Q�G�R�Z�D���H�P�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\�� �V�H�U�Z�L�V��
�N�W�µ�U�\�� �Q�D�]�\�Z�D���� �V�L�Û�� �F�R�L�Q�V�S�H�F�W�R�U���S�O��
�Q�D�W�R�P�L�D�V�W���F�R�L�Q�V�S�H�F�W�R�U���S�O���S�R�Z�V�W�D�����M�H�V�]�F�]�H��
�]�D�Q�L�P�� �]�D�F�]�Ç���H�P�� �S�U�D�F�R�Z�D�É�� �G�O�D�� �V�H�U�Z�L�V�X
�%�H�L�Q�F�U�\�S�W�R���� �: �H�� �Z�F�]�H�V�Q�\�P�� �V�W�D�G�L�X�P
�F�R�L�Q�V�S�H�F�W�R�U�� �E�\���� �D�J�U�H�J�D�W�R�U�H�P�� �Q�H�Z�V�µ�Z
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�\�F�K���� �%�\���\�� �Z�µ�Z�F�]�D�V�� �G�Z�D
�F�R�L�Q�V�S�H�F�W�R�U�\���� �%�\���� �3�R�O�V�N�L�� �L�� �E�\���� �*�O�R�E�D�O�Q�\��
�3�R�O�V�N�L�� �D�J�U�H�J�R�Z�D���� �Q�H�Z�V�\�� �]�� �S�R�O�V�N�L�F�K
�V�H�U�Z�L�V�µ�Z�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�\�F�K���� �*�O�R�E�D�O�Q�\
�R�F�]�\�Z�L���F�L�H���D�J�U�H�J�R�Z�D�����J�O�R�E�D�O�Q�H���Q�H�Z�V�\�����7�R
�E�\���R�� �]�U�R�E�L�R�Q�H�� �S�R�� �W�R���� �>�H�E�\�� �X�V�S�U�D�Z�Q�L�É
�F�]�\�W�H�O�Q�L�N�R�P���S�U�]�H�S���\�Z���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�����>�H�E�\���R�Q�L
�Q�L�H���P�X�V�L�H�O�L���F�K�R�G�]�L�É���]���V�H�U�Z�L�V�X���G�R���V�H�U�Z�L�V�X
�Z�� �S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X�� �M�D�N�L�F�K���� �F�L�H�N�D�Z�\�F�K
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�����: �L�H�V�]���F�R�����M�H�G�Q�Ç���U�]�H�F�]���P�X�V�]�Û
�G�R�G�D�É�����: ���W�D�P�W�\�P���R�N�U�H�V�L�H���M�D�N�E�\���J���µ�Z�Q�L�H
�J�U�D���R���V�L�Û���S�R�G���Q�H�Z�V�\���L���W�H���Q�H�Z�V�\���V�W�D�Q�R�Z�L���\
�E�D�U�G�]�R�� �G�X�>�Ç�� �Z�D�U�W�R���É�� �G�O�D�� �W�U�D�G�H�U�µ�Z��
�G�O�D�W�H�J�R�� �F�K�F�L�D���H�P�� �V�W�Z�R�U�]�\�É�� �W�D�N�L�H
�Q�D�U�]�Û�G�]�L�H�����N�W�µ�U�H���W�R���X�V�S�U�D�Z�Q�L�����1�L�H���P�L�D���H�P
�V�Z�R�L�F�K���W�U�H���F�L�����0�L�D���H�P���W�U�H���F�L���S�R�E�L�H�U�D�Q�H���S�R
�5�6�6�� �I�H�H�G�D�F�K�� �]�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �L�Q�Q�\�F�K
�V�H�U�Z�L�V�µ�Z���� �D�O�H�� �D�J�U�H�J�R�Z�D���H�P�� �M�H�� �L
�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H�����L���G�D�W�R�Z�R���L���E�\���\���S�R�X�N���D�G�D�Q�H
�S�R�G�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�\�� �L�� �W�D�N�� �G�D�O�H�M��
�3�R�W�H�P���� �S�R�G�H�M�P�X�M�Ç�F�� �Z�V�S�µ���S�U�D�F�Û�� �]
�%�H�–�Q�&�U�\�S�W�R�� �Q�L�H�� �P�L�D���H�P�� �F�]�D�V�X�� �Q�D�� �W�R
�Z�V�]�\�V�W�N�R���� �2�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �W�H�� �V�H�U�Z�L�V�\�� �E�\���\
�G�R�V�\�É���P�R�F�Q�R���]�D�X�W�R�P�D�W�\�]�R�Z�D�Q�H�����D�O�H���R�Q�H
�Q�L�H�� �S�U�]�\�Q�R�V�L���\�� �Q�L�F�� �S�R�]�D�� �N�R�V�]�W�D�P�L�� �W�D�N
�Q�D�S�U�D�Z�G�Û���� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�P�� �V�H�U�Z�H�U�µ�Z��
�Z�\�S���D�F�D�Q�L�H���G�R�V�\�É���V�S�R�U�\�F�K���S�L�H�Q�L�Û�G�]�\���]�D���W�H
�Z�V�]�\�V�W�N�L�H���Z�W�\�F�]�N�L���D�J�U�H�J�X�M�Ç�F�H���L���W�D�N���G�D�O�H�M��
�=�G�H�F�\�G�R�Z�D���H�P�� �V�L�Û�� �Q�D�� �Z�\���Ç�F�]�H�Q�L�H
�&�R�L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D���W�H�J�R���J�O�R�E�D�O�Q�H�J�R�����1�D�W�R�P�L�D�V�W
�Z�� �&�R�L�Q�V�S�H�F�W�R�U�]�H�� �Q�L�H�� �F�K�F�Ç�F�� �V�D�P�� �V�R�E�L�H
�U�R�E�L�É�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L�� �G�O�D�� �%�H�–�Q�&�U�\�S�W�R��
�S�R�P�\���O�D���H�P���� �>�H�� �E�Û�G�Û�� �W�D�P�� �G�R�V�W�D�U�F�]�D��
�Q�H�Z�V�\�� �E�D�U�G�]�R�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H���� �V�N�X�S�L�R�Q�H
�W�\�O�N�R���Q�D���E�L�W�F�R�L�Q�L�H���L���Q�D���3�R�O�V�F�H�����$�O�H���V�]���R���W�R
�V�R�E�L�H�� �V���D�E�L�X�W�N�R���� �%�\���R�� �W�R�� �W�D�N�L�H�� �W�U�R�F�K�Û
�Q�L�H�V�S�U�D�Z�Q�H���G�]�L�H�F�N�R�����E�R���U�R�E�L���H�P���W�R���M�D�N�R
�S�R�Z�L�H�G�]�P�\���K�R�E�E�\�����Q�L�H���E�D�J�D�W�H�O�L�]�R�Z�D���H�P
�F�]�Û�V�W�R�W�O�L�Z�R���É���W�\�F�K���Q�H�Z�V�µ�Z�����Z�D�>�Q�R���É��
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�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�����G�O�D�W�H�J�R���>�H���E�\���H�P���V�N�X�S�L�R�Q�\���Q�D
�%�H�–�Q�&�U�\�S�W�R�����–���S�R���W�\�F�K���S�L�Û�F�L�X���O�D�W�D�F�K���S�U�D�F�\���L
�Z���V�X�P�L�H���E�D�U�G�]�R���G�X�>�H�J�R���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D
�W�D�N�L�H�J�R���Q�L�H���W�\�O�N�R���G�]�L�H�Q�Q�L�N�D�U�V�N�L�H�J�R�����W�\�O�N�R
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���F�D���H�J�R���V�H�U�Z�L�V�X�����S�R�W�U�]�H�E
�F�]�\�W�H�O�Q�L�N�µ�Z�����U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���W�D�N�L�H�J�R���V�H�U�Z�L�V�X��
�=�E�X�G�R�Z�D�É�� �V�D�P�� �V�H�U�Z�L�V���� �W�R�� �M�H�V�W�� �E�D�U�G�]�R
�S�U�R�V�W�D���U�]�H�F�]�����2�G�S�D�O�D�V�]���: �R�U�G�3�U�H�V�V�D���L���Z
�F�L�Ç�J�X�� �N�L�O�N�X�� �J�R�G�]�L�Q�� �V�W�D�Z�L�D�V�]�� �V�R�E�L�H�� �W�D�N�L
�V�H�U�Z�L�V���� �1�D�W�R�P�L�D�V�W�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� �J�R��
�G�R�V�W�D�U�F�]�D�Q�L�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���� �J�U�]�H�E�D�Q�L�H�� �S�R
�L�Q�W�H�U�Q�H�F�L�H�����>�H�E�\���]�Q�D�O�H�<�É���W�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���S�R
�S�L�H�U�Z�V�]�H�� �S�U�D�Z�G�]�L�Z�H���� �S�R�� �G�U�X�J�L�H
�Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H���� �W�R�� �M�H�V�W�� �Z�\�F�]�\�Q���� �–�� �N�R�� �F�]�Ç�F
�S�U�D�F�Û���� �S�R�� �S�L�Û�F�L�X�� �O�D�W�D�F�K�� �N�R�� �F�]�Ç�F
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�Û���]���%�H�–�Q�&�U�\�S�W�R�����V�W�Z�L�H�U�G�]�L���H�P�����>�H
�M�H�G�Q�D�N�� �F�K�F�Û�� �E�\�É�� �W�\�P�� �J�R���F�L�H�P���� �N�W�µ�U�\
�W�U�R�F�K�Û���M�H�V�]�F�]�H���M�H�G�Q�D�N���]���W�\�P�L���Q�H�Z�V�D�P�L�����]
�W�\�P���P�H�G�L�R�Z�\�P���U�\�Q�N�L�H�P���N�U�\�S�W�R���F�K�F�H���P�L�H�É
�F�R�����Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R�����E�R���M�D���V�L�Û���Z���W�\�P���E�D�U�G�]�R
�G�R�E�U�]�H�� �F�]�X���H�P���� �3�R�V�W�D�Q�R�Z�L���H�P
�U�H�E�U�D�Q�G�R�Z�D�É�� �&�R�L�Q�V�S�H�F�W�R�U�D�� �Q�D�� �F�R�L�Q�Q���S�O��
�3�R�� �S�L�H�U�Z�V�]�H�� �M�D�N�E�\�� �Q�R�Z�R�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�D
�Q�D�]�Z�D���� �N�U�µ�W�V�]�D�� �Q�L�>�� �&�R�L�Q�V�S�H�F�W�R�U��
�&�R�L�Q�V�S�H�F�W�R�U���M�X�>���M�D�N�E�\���W�D�N�D���Z�L�R�F�K�D���W�U�R�F�K�Û��
�Q�L�H�"���1�L�H�P�R�G�Q�D���Q�D�]�Z�D�����–���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L���H�P�����>�H
�S�R�� �S�U�R�V�W�X�� �E�Û�G�Û���� �1�L�H�� �E�Û�G�Û�� �V�\�S�D���� �W�D�N�Ç
�L�O�R���F�L�Ç���Q�H�Z�V�µ�Z�����M�D�N���U�R�E�L�Ç���W�R���W�H���G�X�>�H�����G�X�>�R
�Z�L�Û�N�V�]�H�� �V�H�U�Z�L�V�\���� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �E�D�U�G�]�R��
�E�D�U�G�]�R���P�R�F�Q�R���Z�\�E�L�H�U�D�P�����=�G�D�U�]�D���V�L�Û�����>�H
�M�H�V�W���W�\�O�N�R���M�H�G�H�Q���Q�H�Z�V���G�]�L�H�Q�Q�L�H�����D�O�H���W�R���V�Ç
�Q�D�S�U�D�Z�G�Û���Q�H�Z�V�\�����N�W�µ�U�H���M�D�N�E�\���V�Ç���E�D�U�G�]�R
�P�R�F�Q�R�� �S�U�]�H�V�H�J�U�H�J�R�Z�D�Q�H���� �' �\�V�S�R�Q�X�M�Û
�Q�D�U�]�Û�G�]�L�D�P�L�����S�R���N�W�µ�U�\�F�K���Z�L�G�]�Û�����M�D�N�L���Q�H�Z�V
�Z�����Z�L�H�F�L�H���Q�L�H���Z�L�H�P�����P�L�D�����Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\���K�\�S�H
�G�]�L�V�L�D�M���� �F�]�\�� �E�\���� �F�]�\�W�D�Q�\�� �Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç�� �L�O�R���É
�U�D�]�\�����P�L�D�����Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç���L�O�R���É���R�G�V���R�Q���L���V�W�D�U�D�P
�V�L�Û�� �M�D�N�E�\�� �Z�\�E�L�H�U�D�É�� �W�\�O�N�R�� �W�H���� �N�W�µ�U�H
�Q�D�S�U�D�Z�G�Û���Z�H�G���X�J���P�Q�L�H���V�Ç���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H��
�E�R���M�D�N�E�\���S�U�D�F�X�M�Ç�F���Z���%�H�L�Q�&�U�\�S�W�R���P�L�D���H�P
���Z�L�D�G�R�P�R���É���� �>�H�� �P�\�� �Z�\�V�\���D�P�\�� �M�H�G�Q�H�J�R
�Q�H�Z�V�D�� �F�R�� �J�R�G�]�L�Q�Û���� �D�O�H�� �Z�L�Û�N�V�]�R���É�� �W�\�F�K
�Q�H�Z�V�µ�Z�� �M�X�>�� �F�]�D�V�D�P�L�� �M�D�N�E�\�� �J�U�D�Q�L�F�]�\���R�� �]
�M�D�N�L�P�����W�D�N�L�P���D�E�V�X�U�G�H�P�����1�D�Z�H�W���Q�L�H���Z�L�H�P��
�F�]�\���R�Q�H���P�L�D���\���V�H�Q�V���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���G�O�D

�F�]�\�W�H�O�Q�L�N�µ�Z�����=�Q�D�F�]�\���Z�V�]�\�V�W�N�R���P�L�D���R���V�H�Q�V��
�D�O�H�� �E�\���\�� �P�Q�L�H�M�� �S�R�Z�L�H�G�]�P�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H
�G�O�D�� �X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z�� �N�U�\�S�W�R���� �G�O�D�� �W�U�D�G�H�U�µ�Z
�Q�L�>���W�H�����N�W�µ�U�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�É�����7�R���E�\�����F�L�Û�>�N�L
�R�N�U�H�V���� �E�D�U�G�]�R�� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\���� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �Z
�&�2�–�1���F�K�F�Û���V�L�Û���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���V�N�X�S�L�É���Q�D
�%�L�W�F�R�L�Q�L�H���� �Q�D�� �W�\�F�K�� �J���µ�Z�Q�\�F�K�� �P�R�Q�H�W�D�F�K��
�1�D�V�W�Ç�S�L���� �W�D�N�L�� �U�H�V�H�W���� �F�]�\�O�L�� �M�D�N�E�\�� �F�R�L�Q�Q���S�O
�W�U�D�N�W�X�M�H���M�D�N�R���Q�R�Z�H���G�]�L�H�F�N�R�����%�D�]�X�M�Ç�F���Q�D
�W�\�P���� �>�H�� �P�L�D���H�P�� �W�D�P�� �M�X�>�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M
�F�]�\�W�H�O�Q�L�N�µ�Z���� �>�H�� �M�D�N�L�H���� �W�D�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H
�G�R�V�W�D�U�F�]�D���H�P���� �W�R�� �F�R�L�Q�Q���S�O�� �E�Û�G�]�L�H
�W�U�R�V�]�H�F�]�N�Û���L�Q�Q�\�����3�R���S�L�H�U�Z�V�]�H�����E�Û�G�]�L�H���V�L�Û
�V�N�X�S�L�D���� �W�\�O�N�R�� �L�� �Z�\���Ç�F�]�Q�L�H�� �Q�D
�Q�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D�F�K���U�\�Q�N�R�Z�\�F�K��
�' �]�L�V�L�D�M���M�D�N�E�\���Z�U�µ�F�L�O�L���P�\���G�R���W�H�J�R�����>�H���Q�H�Z�V
�]�Q�R�Z�X���U�]�Ç�G�]�L���U�\�Q�N�L�H�P���N�U�\�S�W�R�����]�Z���D�V�]�F�]�D���W�H
�Q�H�Z�V�\���6�W�D�Q�µ�Z���=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�\�F�K�����–���P�\���O�Û�����>�H
�R�J�µ�O�Q�L�H���Z���U�\�Q�N�X���M�H�V�W�H���P�\���M�X�>���Q�D���H�W�D�S�L�H
�V�N�O�H�M�H�Q�L�D���V�L�Û���]���U�\�Q�N�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�L�����-�X�>
�M�H�V�W�H���P�\�� �V�N�O�H�M�H�Q�L���� �M�X�>�� �W�D�� �L�G�H�D�� �E�L�W�F�R�L�Q�D
�Q�D�S�L�V�D�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �6�D�W�R�V�K�L�H�J�R�� �G�D�Z�Q�R
�X�P�D�U���D���� �1�D�W�R�P�L�D�V�W�� �P�\���O�Û���� �>�H�� �Z�� �W�\�P
�N�L�H�U�X�Q�N�X���S�µ�M�G�Û���]���F�R�L�Q�Q���S�O�����–���E�Û�G�Û���F�K�F�L�D��
�S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���G�R�V�W�D�U�F�]�\�É���M�D�N���Q�D�M�Z�L�Û�F�H�M
�S�R�O�V�N�L�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�����S�R�O�V�N�L�H�J�R���U�\�Q�N�X�����-�X�>
�U�R�]�P�D�Z�L�D�P���]���J�L�H���G�D�P�L�����N�W�µ�U�H���V�Ç���Z���3�R�O�V�F�H��
�]�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�P�L���� �]�� �S�R�O�V�N�L�P�L�� �S�U�R�M�H�N�W�D�P�L�� �L
�S�U�R�S�R�Q�X�M�Û�� �W�X�W�D�M�� �H�N�V�S�R�]�\�F�M�Û�� �Z�� �F�R�L�Q�Q���S�O��
�=�H�E�\�� �W�R�� �E�\���� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �W�D�N�L�� �V�H�U�Z�L�V
�V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]���S�R�O�V�N�L�H�J�R
�U�\�Q�N�X���G�O�D���S�R�O�V�N�L�H�J�R���U�\�Q�N�X����

�. �0 ���� �-�D�N�R���� �>�H�� �P�D�V�]�� �G�R�V�W�Û�S�� �G�R�� �U�µ�>�Q�\�F�K
�V�W�D�W�\�V�W�\�N�����M�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R���J�L�H���G�\���L���F�]�\�W�H�O�Q�L�N�µ�Z
�S�R�U�W�D�O�L�����W�R���V�Ç�G�]�Ç�F���S�R���W�\�F�K���G�D�Q�\�F�K�����N�W�µ�U�\�P�L
�G�\�V�S�R�Q�X�M�H�V�]�����Z�H�G���X�J���&�L�H�E�L�H���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\
�Z���3�R�O�V�F�H�����W�R���M�H�V�W���Q�D�G�D�O���Q�L�V�]�D�"���&�]�\���F�R�����V�L�Û
�]�P�L�H�Q�L�D�����M�H�V�W���M�D�N�L�����S�U�]�\�U�R�V�W�"
�%�-�����1�L�H�����D�E�V�R�O�X�W�Q�L�H���W�R���Q�L�H���M�H�V�W���Q�L�V�]�D�����–���R�G
�G�D�Z�Q�D�� �M�X�>�� �Q�L�H�� �E�\���D���� �0�D�M�Ç�F�� �R�I�L�F�M�D�O�Q�H
�V�W�D�W�\�V�W�\�N�L���� �W�U�X�G�Q�R�� �P�L�� �W�H�U�D�]�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L�É��
�F�]�\���W�R���M�H�V�W���S�U�D�Z�G�D�����D�O�H���]���W�\�F�K���V�W�D�W�\�V�W�\�N��
�N�W�µ�U�H���S�R�M�D�Z�L�D�M�Ç���V�L�Û���Z���P�H�G�L�D�F�K�����L���P�µ�Z�L�Û���R
�W�\�F�K���P�H�G�L�D�F�K���M�D�N�E�\���N�O�D�V�\�F�]�Q�\�F�K����
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�Q�L�H�N�R�Q�L�H�F�]�Q�L�H�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �: �H�E������ �R�N�R���R�� ��
�P�L�O�L�R�Q�µ�Z�� �3�R�O�D�N�µ�Z�� �X�>�\�Z�D�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W��
�5�R�]�X�P�L�H�V�]�"�� �7�R�� �M�H�V�W�� �S�U�D�Z�L�H�� ��������
�P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z���3�R�O�V�N�L�����Z�L�Û�F���M�D�N�E�\���W�R�����F�R���V�L�Û
�G�]�L�H�M�H�� �X�� �Q�D�V�� �G�]�L�V�L�D�M�� �Z�� �U�]�Ç�G�]�L�H�� �L�� �Z�� �M�D�N�L
�V�S�R�V�µ�E�� �F�K�F�Ç�� �Z�� �P�R�L�P�� �P�Q�L�H�P�D�Q�L�X�� �S�R
�S�U�R�V�W�X�� �]�D�E�L�É�� �W�H�Q�� �U�\�Q�H�N���� �W�R�� �M�H�V�W�� �M�D�N�L�H��
�Q�L�H�S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H�����' �R���W�H�M���S�R�U�\���X�Z�D�>�D���H�P���L
�Q�D�G�D�O���X�Z�D�>�D�P�����>�H���Z���(�X�U�R�S�L�H���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M
�M�H�V�W�H���P�\�� �F�K�\�E�D�� �N�U�D�M�H�P�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M
�R�W�Z�D�U�W�\�P�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Q�D���D�G�R�S�F�M�Û
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�����Q�D���M�H�M���X�>�\�Z�D�Q�L�H�����Q�D���U�R�]�P�R�Z�\
�R���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D�F�K�����Q�D���H�G�X�N�D�F�M�Û�����7�H�J�R���Q�L�H
�P�D�� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K���� �W�H�J�R�� �Q�L�H�� �P�D�� �Z
�1�L�H�P�F�]�H�F�K�����W�H�J�R���Q�L�H���P�D���Z�H���)�U�D�Q�F�M�L�����Z�H
�: ���R�V�]�H�F�K�����W�D�P���M�H�V�W���W�D�N�D���Q�L�V�]�D���P�H�G�L�R�Z�D�����8
�Q�D�V���� �P�\�� �R�� �W�\�P�� �U�R�]�P�D�Z�L�D�P�\�� �J���R���Q�R�� �L
�Z�V�]�Û�G�]�L�H���� �–�� �M�D�N�E�\�� �S�D�W�U�]�Ç�F�� �M�H�V�]�F�]�H�� �Z
�S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H���O�D�W�D�����P�\���P�L�H�O�L���P�\���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç
�L�O�R���É�� �Q�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�µ�Z�� �N�U�\�S�W�R�� �Z�� �V�N�D�O�L
�(�X�U�R�S�\�����S�R�P�\�V���µ�Z�����U�R�]�Z�L�Ç�]�D�� �����E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q
�H�N�V�S�H�U�W�µ�Z���� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� �G�H�Z�H�O�R�S�H�U�µ�Z��
�%�\�O�L���P�\���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���S�R�W�Û�J�Ç�����M�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R
�D�G�R�S�F�M�Û���Z���R�J�µ�O�H���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�X���L���N�W�R�����Q�D�P
�W�U�R�F�K�Û���F�K�F�H���S�R���R�>�\�É���Z�L�H�N�R���Q�D���W�U�X�P�Q�Û�����D�O�H
�V�]�N�R�G�D�����0�D�P���Q�D�G�]�L�H�M�Û�����>�H���M�H�G�Q�D�N���W�R���Z�H�W�R
�V�L�Û���Z�\�G�D�U�]�\���L���>�H���W�H�Q���Q�D�V�]���E�O�D�V�N���M�H�V�]�F�]�H
�V�S�U�]�H�G���N�L�O�N�X���O�D�W���Z�U�µ�F�L���L���E�Û�G�]�L�H�P�\���P�R�J�O�L���W�R
�U�R�E�L�É���R�I�L�F�M�D�O�Q�L�H���L���]���S�R�G�Q�L�H�V�L�R�Q�Ç���J���R�Z�Ç��

�. �0 �����' �R�N���D�G�Q�L�H�����R�E�\���W�D�N���E�\���R�����1�D�W�R�P�L�D�V�W
�S�R�G�F�]�D�V���W�H�M���K�R�V�V�\���G�X�>�R���P�µ�Z�L���V�L�Û���R���W�\�P�����>�H
�]�D�E�U�D�N���R�� �X�O�L�F�\���� �F�]�\�� �U�µ�Z�Q�L�H�>�� �S�D�W�U�]�Ç�F�� �Q�D
�G�D�Q�H���� �N�W�µ�U�\�P�L�� �G�\�V�S�R�Q�X�M�H�V�]���� �O�L�F�]�E�Û
�X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z�� �Q�D�� �J�L�H���G�D�F�K���� �O�L�F�]�E�Û
�F�]�\�W�H�O�Q�L�N�µ�Z���Z���W�Z�R�L�P���S�R�U�W�D�O�X�����]�D�X�Z�D�>�D�V�]��
�>�H���M�H�V�W���M�D�N�L�����S�U�]�\�U�R�V�W���U�µ�Z�Q�L�H�>���Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K
�G�Z�µ�F�K���O�D�W�D�F�K�"���&�]�\���W�R���M�H�G�Q�D�N���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R
�V���D�E�\�� �S�U�]�\�U�R�V�W�� �D�O�E�R�� �L�Q�D�F�]�H�M���� �M�H�V�W�� �W�R
�Z�V�]�\�V�W�N�R���E�D�U�G�]�R���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�H���L���W�R���M�H�G�Q�D�N
�W�H���(�7�)���\���Q�D�G�D�M�Ç���W�H�P�S�R���K�R�V�V�L�H�"
�%�-�����: �L�H�V�]���F�R�����Z�\�F�K�R�G�]�L���D���M�H�V�]�F�]�H���Q�L�H�G�D�Z�Q�R
�W�D�N�D�� �S�R�J���R�V�N�D���� �>�H�� �U�R�]�P�D�Z�L�D�M�Ç�F�� �W�H�>
�S�R�P�L�Û�G�]�\���J�L�H���G�D�P�L�����E�R���P�\���S�R�P�L�P�R���W�H�J�R��
�>�H���N�R�Q�N�X�U�X�M�H�P�\�����W�H�>���V�L�Û���N�R�P�X�Q�L�N�X�M�H�P�\���L��

�S�U�µ�E�X�M�H�P�\�� �F�]�D�V�D�P�L�� �U�D�]�H�P�� �U�R�]�Z�L�Ç�]�\�Z�D�É
�M�D�N�L�H���� �S�U�R�E�O�H�P�\���� �–�� �I�D�N�W�\�F�]�Q�L�H�� �M�D�N�E�\
�P�L�H�O�L���P�\�� �W�D�N�L�� �S�R�J�O�Ç�G���� �>�H�� �]�D�E�U�D�N���R�� �W�H�M
�S�U�]�\�V���R�Z�L�R�Z�H�M�� �X�O�L�F�\���� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W
�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H���X�Z�D�>�D�P�����>�H���Q�L�H�����W�H�M���X�O�L�F�\���Q�L�H
�]�D�E�U�D�N���R���� �0�\���P�\�� �M�D�N�R�� �L�Q�Z�H�V�W�R�U�]�\���� �M�D�N�R
�W�U�D�G�H�U�]�\���G�R�M�U�]�H�O�L���E�D�U�G�]�R���P�R�F�Q�R���L���E�D�U�G�]�R
�V�]�\�E�N�R�����=�D�F�]�Û�O�L���P�\���L�Q�D�F�]�H�M���S�D�W�U�]�H�É���Q�D���W�H
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���� �U�\�Q�H�N�� �Q�D�V�� �Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D���� �F�D���\
�F�]�D�V�����Z�L�H�P�\�����L�O�H���R�V�µ�E���V�W�U�D�F�L���R�����L�O�H���J���µ�Z���L
�S�R�U�W�I�H�O�L���V�L�Û���S�R�V�\�S�D���R���Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���O�D�W�����–
�M�D�N�E�\�� �]�D�F�]�Û�O�L���P�\�� �E�\�É�� �R�V�W�U�R�>�Q�L�H�M�V�L��
�3�L�H�Q�L�Ç�G�]�H���V�Ç���Q�D�G�D�O�����-�D���P�\���O�Û�����>�H���W�R�����F�R���V�L�Û
�G�]�L�H�M�H���Z���N�Z�H�V�W�L�L���U�H�J�X�O�D�F�M�L�����W�R���Q�D�V���W�U�R�F�K�Û
�R�J�U�D�Q�L�F�]�D�����E�R���M�H�G�Q�D�N���O�X�G�]�L�H���J�G�]�L�H�����]�D�F�]�Û�O�L
�V�L�Û�� �E�D�É���� �' �R�E�U�D���� �W�R�� �P�R�>�H�� �M�D�� �Q�D�� �U�D�]�L�H
�]�R�V�W�D�Z�L�Û���W�R���N�U�\�S�W�R���Z���V�S�R�N�R�M�X�����E�R���W�H�U�D�]���Q�L�H
�Z�L�H�P�����F�R���P�R�J�Û�����F�R���Q�L�H���P�R�J�Û�����-�D�N���P�R�J�Û�����W�R
�M�D�N���S�R�G�D�W�N�L�� �R�G�S�U�R�Z�D�G�]�L�É�� �L�� �Z�� �R�J�µ�O�H���� �E�R
�E�Û�G�Û���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�\���L�W�G�����: �L�Û�F���F�K�\�E�D���W�R���V�L�Û
�Z�\�G�D�U�]�\���R�����S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���W�X�W�D�M���Z���(�X�U�R�S�L�H��
�P�R�L�P�� �]�G�D�Q�L�H�P���� �1�D�W�R�P�L�D�V�W�� �S�R�Z�L�H�P�� �F�L
�M�H�V�]�F�]�H�� �F�L�H�N�D�Z�Ç�� �U�]�H�F�]�� �Q�D�� �V�D�P�� �N�R�Q�L�H�F��
�0�H�G�L�D���V�Ç�����Z�L�H�W�Q�\�P���Z�\�]�Q�D�F�]�Q�L�N�L�H�P���W�H�J�R��
�F�R�� �V�L�Û�� �G�]�L�H�M�H�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X���� �E�R�� �L�O�R���É�� �R�V���R�Q
�X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z�� �G�]�L�H�Q�Q�L�H���F�]�\�� �W�\�J�R�G�Q�L�R�Z�R��
�W�\�F�K�� �Z�\���Z�L�H�W�O�H�� �� �Q�D�V�]�\�F�K�� �D�U�W�\�N�X���µ�Z��
�N�R�U�H�O�X�M�H���]���W�\�P�����F�R���V�L�Û���G�]�L�H�M�H���Q�D���J�L�H���G�]�L�H��
�%�L�W�F�R�L�Q�� �U�R���Q�L�H���� �G�X�>�R�� �Z�L�Û�F�H�M�� �O�X�G�]�L�� �F�]�\�W�D��
�%�L�W�F�R�L�Q���V�S�D�G�D�����G�X�>�R���P�Q�L�H�M���O�X�G�]�L���F�]�\�W�D�����–
�E�\���\�� �W�D�N�L�H�� �V�\�W�X�D�F�M�H�� �Z�� �S�R�S�U�]�H�G�Q�L�F�K
�E�H�V�V�D�F�K���� �>�H�� �Q�D�S�U�D�Z�G�Û�� �V�L�Û�� �J���R�Z�L�O�L���P�\
�E�D�U�G�]�R���P�R�F�Q�R�����R���F�]�\�P���S�L�V�D�É�����>�H�E�\���O�X�G�]�L�H
�Q�D�V�� �F�]�\�W�D�O�L���� �' �X�>�H�� �V�H�U�Z�L�V�\�� �>�\�M�Ç�� �]�� �L�O�R���F�L
�Z�\���Z�L�H�W�O�H�� �� �S�R�S�U�]�H�]�� �U�H�N�O�D�P�\��
�X�P�L�H�V�]�F�]�R�Q�H���E�D�Q�H�U�\�����S���D�W�Q�H���W�U�H���F�L���L�W�G�����–
�Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �]�D�O�H�>�\���� �>�H�E�\�� �W�H�Q�� �V�H�U�Z�L�V�� �M�D�N�L��
�W�D�P���N�R�Q�N�U�H�W�Q�\���F�]�\�W�D�����V�L�Û���M�D�N���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M��
�M�D�N���Q�D�M�Z�L�Û�F�H�M�����$�O�H���W�R���W�H�>���M�D�N�E�\���Z���Q�D�V�]�Ç
�V�W�U�R�Q�Û�� �P�\�� �Z�L�G�]�L�H�O�L���P�\���� �>�H�� �L�O�R���É
�F�]�\�W�H�O�Q�L�N�µ�Z���V�S�D�G�D���Q�D���S�U�]�\�N���D�G���]���W�\�J�R�G�Q�L�D
�Q�D���W�\�G�]�L�H�� �����W�R���P�\���M�X�>���Z�L�H�G�]�L�H�O�L���P�\�����>�H���F�R��
�V�L�Û���G�]�L�H�M�H�����>�H���]�D���F�K�Z�L�O�Û���U�\�Q�H�N���V�L�Û���Z�\�Z�U�µ�F�L�����–
�W�R���V�D�P�R���R�G�Q�R���Q�L�H���V�D�P�\�F�K���Q�H�Z�V�µ�Z�����E�R
�M�H�>�H�O�L���R�N�D�]�X�M�H���V�L�Û�����>�H���S�U�]�H�]���W�\�G�]�L�H�� ���F�]�D�V�X
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�F�D���\���F�]�D�V���S�X�V�]�F�]�D�V�]���Q�H�Z�V�\�����>�H���F�R�����<�O�H���V�L�Û
�G�]�L�H�M�H�����W�R���Q�L�E�\���M�H�V�]�F�]�H���V�L�Û���Q�L�H���G�]�L�H�M�H�����D�O�H���W�R
�M�X�>���M�H�V�W���Z�\�]�Q�D�F�]�Q�L�N�L�H�P�����>�H���]�D�U�D�]���V�S�D�G�Q�L�H��
�&�K�F�L�D���E�\�P�� �X�>�\�É�� �L�Q�Q�H�J�R�� �V���R�Z�D���� �D�O�H�� �Q�L�H
�E�Û�G�]�L�H�P�\�� �S�L�N�R�Z�D�É���� �–�� �Z�� �G�U�X�J�Ç�� �V�W�U�R�Q�Û��
�M�D�N�E�\�� �Z�L�G�D�É�� �S�R�� �L�O�R���F�L�� �S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K
�N�O�L�H�Q�W�µ�Z�� �P�H�G�L�R�Z�\�F�K���� �L�O�R���F�L
�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�H�V�V�� �U�H�O�H�D�V�H�V�� �S�U�]�H�]
�J�L�H���G�\�����L�O�R���F�L���N�O�L�H�Q�W�µ�Z���Q�D���W�U�H���F�L���S���D�W�Q�H�����Q�D
�E�D�Q�H�U�\���� �Q�D�� �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�\���� �Q�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H
�U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D�����N�W�µ�U�\�P�L���G�\�V�S�R�Q�X�M�H�P�\�����>�H���F�R��
�V�L�Û���U�R�]�J�U�]�H�Z�D���� �–�� �Z���P�H�G�L�D�F�K���� �Z�� ���U�R�G�N�X��
�Z�H�Z�Q�Ç�W�U�]���Z�L�G�D�É���W�R���Q�D�M�V�]�\�E�F�L�H�M�����7�R���Z�L�G�D�É
�V�]�\�E�F�L�H�M���Q�L�>���Q�D���Z�\�N�U�H�V�D�F�K���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�����–
�Z�\�G�D�M�H���P�L���V�L�Û�����D���Z�U�Û�F�]���M�H�V�W�H�P���S�H�Z�L�H�Q�����>�H
�R�V�R�E�\�����N�W�µ�U�H���S�U�D�F�X�M�Ç���Z���G�R�E�U�\�F�K�����G�X�>�\�F�K
�P�H�G�L�D�F�K���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�\�F�K�����G�X�>�R���L�Q�D�F�]�H�M
�S�R�V�W�U�]�H�J�D�M�Ç���W�H�Q���U�\�Q�H�N�����Z���W�\�P���W�H�>���M�D�����-�D���J�R
�Z�L�G�]�Û�� �]�X�S�H���Q�L�H�� �L�Q�D�F�]�H�M���� �]�� �L�Q�Q�H�M
�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���� �–�� �P�\�� �Z�� �P�H�G�L�D�F�K�� �P�D�P�\
�M�H�V�]�F�]�H�� �M�H�G�Q�Ç�� �S�U�]�H�Z�D�J�Û���� �=�D�Q�L�P
�R�S�X�E�O�L�N�X�M�H�P�\���F�R���N�R�O�Z�L�H�N���G�O�D���Q�D�V�]�\�F�K

�F�]�\�W�H�O�Q�L�N�µ�Z�����P�\���M�X�>���W�R���Z�L�H�P�\�����: �L�Û�F���P�\���Z
�P�H�G�L�D�F�K�� �W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�L�H�� �P�R�>�H�P�\
�]�D�U�H�D�J�R�Z�D�É���G�X�>�R���V�]�\�E�F�L�H�M���Q�D���W�R�����F�R���V�L�Û���]�D
�F�K�Z�L�O�Û�� �Z�\�G�D�U�]�\�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X���� �Q�L�>�� �F�]�\�W�H�O�Q�L�N��
�N�W�µ�U�\�� �Q�L�H�� �S�U�]�H�F�]�\�W�D�� �S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H
�G�D�Q�H�J�R���D�U�W�\�N�X���X���W�H�U�D�]�����M�D�N���J�R���R�S�X�E�O�L�N�X�M�H��
�W�\�O�N�R���S�µ�<�Q�L�H�M�����M�D�N���W�D�P���Z�U�µ�F�L���G�R���G�R�P�N�X��
�E�Û�G�]�L�H���P�L�D�����S�L�Û�É���P�L�Q�X�W���G�R���N�D�Z�\�����W�R���V�R�E�L�H
�W�D�P�� �S�U�]�H�N�O�L�N�D�� �N�L�O�N�D�� �Q�H�Z�V�µ�Z���� �–�� �W�R�� �M�H�V�W
�N�O�X�F�]�R�Z�H���� �1�R�� �L�� �W�\�O�H�� �]�� �F�L�H�N�D�Z�R�V�W�H�N
�P�H�G�L�R�Z�\�F�K����

�. �0 ���� �' �]�L�Û�N�X�M�Û�� �&�L�� �E�D�U�G�]�R�� �]�D�� �F�L�H�N�D�Z�\
�Z�\�Z�L�D�G�����E�R���S�R�N�D�]�D���H�����W�U�R�V�]�H�F�]�N�Û���W�R�����Z���M�D�N�L
�V�S�R�V�µ�E���P�\���O�L���R�V�R�E�D�����N�W�µ�U�D���S�D�W�U�]�\���]�X�S�H���Q�L�H
�L�Q�Q�H�M���V�W�U�R�Q�\���Q�D���U�\�Q�H�N�����Q�L�>���W�D�N�D���S�U�]�H�F�L�Û�W�Q�D
�R�V�R�E�D��
�%�-���� �' �]�L�Û�N�X�M�Û�� �U�µ�Z�Q�L�H�>�� �]�D�� �]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�H�� �L
�P�D�P�� �Q�D�G�]�L�H�M�Û���� �>�H�� �M�H�V�]�F�]�H�� �P�R�J�Û�� �V�L�Û�� �Z
�S�U�]�\�V�]���R���F�L�� �S�U�]�\�G�D�É�� �]�� �M�D�N�L�P�L���� �I�D�M�Q�\�P�L
�L�Q�V�L�G�H���]���U�\�Q�N�X���N�U�\�S�W�R��
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�. �U�\�S�W�R�0 �L�H�V�L�D�F���S�O�����*�U�D�W�X�O�D�F�M�Û���]�D���]�G�R�E�\�F�L�H
�Q�D�J�U�R�G�\���–�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�D���U�R�N�X���Q�D���–�Q�Y�H�V�W���&�X�I�I�V��
�R�S�R�Z�L�H�G�]�� �R�� �N�X�O�L�V�D�F�K�� �W�H�J�R�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D��
�N�L�H�G�\���V�L�Û���G�R�Z�L�H�G�]�L�D���H�����R���W�\�P�����>�H���W�R���7�\
�]�G�R�E�Û�G�]�L�H�V�]���V�W�D�W�X�H�W�N�Û�"
�0 �L�N�H���6�D�W�R�V�K�L�����1�L�H�����Q�L�H���Z�L�H�G�]�L�D���H�P���R���W�\�P��
�>�H���E�Û�G�Û���P�L�D�����V�W�D�W�X�H�W�N�Û�����F�K�R�F�L�D�>���S�U�]�H�F�L�H�N�L
�E�\���\���� �1�L�H�P�Q�L�H�M�� �M�H�G�Q�D�N�� �M�D�� �W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�L�H
�P�R�J���H�P���V�L�Û���G�R�Z�L�H�G�]�L�H�É�����D�O�H���Q�L�H���F�K�F�L�D���H�P
�Z�L�H�G�]�L�H�É�����&�K�F�L�D���H�P�����>�H�E�\���W�R���G�R���N�R�� �F�D���E�\���D
�M�D�N�D���� �W�D�P�� �W�D�M�H�P�Q�L�F�D���� �$�� �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H
�V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�D���� �F�K�R�F�L�D�>�� �S�R�G�H�M�U�]�H�Z�D���H�P���� �>�H
�Z�\�J�U�D�� �W�R�� �S�H�Z�Q�L�H�� �3�L�R�W�U�� �2�V�W�D�S�R�Z�L�F�]��
�' �R�P�\���O�D���H�P�� �V�L�Û���� �>�H�� �P�R�>�H�� �0�D�F�L�H�N
�7�R�P�F�]�\�N���� �S�R�Q�L�H�Z�D�>�� �R�Q�� �S�R�M�H�F�K�D��
�Z�F�]�H���Q�L�H�M���� �Z�L�Û�F�� �G�R�P�\���O�D���H�P�� �V�L�Û���� �>�H
�S�H�Z�Q�L�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\���E�\���]�D�V�X�J�H�U�R�Z�D�O�L�����>�H��

�M�H�>�H�O�L�� �Z�\�J�U�D������ �>�H�E�\�� �]�R�V�W�D���� �R�G�H�E�U�D�É
�V�W�D�W�X�H�W�N�Û���� �: �L�Û�F�� �G�R�P�\���O�D���H�P���� �>�H�� �P�R�>�H
�M�H�G�Q�D�N���E�Û�G�]�L�H���W�R���3�L�R�W�U���2�V�W�D�S�R�Z�L�F�]�����N�W�µ�U�\
�V�L�Û�� �E�D�U�G�]�R�� �Q�L�H�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �L�P�S�U�H�]�D�F�K��
�1�L�H�P�Q�L�H�M���M�H�G�Q�D�N���E�\���R���W�R���G�O�D���P�Q�L�H���G�X�>�H
�]�D�V�N�R�F�]�H�Q�L�H�����-�H�V�W�H�P���E�D�U�G�]�R���]�D�G�R�Z�R�O�R�Q�\��
�>�H���Z�\�J�U�D���H�P����

�. �0 �����: ���K�\�P�Q�L�H���.�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�H�M���1�L�H�G�]�L�H�O�L
�]���0�D�M�N�L�H�P���]�Q�D�M�G�X�M�Û���V�L�Û���]�G�D�Q�L�H�������–���0�L�N�H���W�R
�Z�V�]�\�V�W�N�R���V�S�L�Q�D���M�D�N�����D�� �F�X�F�K���E�O�R�N�µ�Z�������Q�L�H
�R�J�U�D�Q�L�F�]�D�V�]�� �V�L�Û�� �W�\�O�N�R�� �G�R�� �<�R�X�W�X�E�H���� �D�O�H
�D�N�W�\�Z�Q�L�H�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�V�]�� �Z�� �>�\�F�L�X
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�H�M�� �3�R�O�V�N�L���� �P�\���O�L�V�]�� �>�H�� �W�R
�]�G�H�F�\�G�R�Z�D���R���R���N�R�� �F�R�Z�\�P���V�X�N�F�H�V�L�H�"
�0 �6���� �2�G�� �V�D�P�H�J�R�� �S�R�F�]�Ç�W�N�X�� �P�R�M�D
�G�]�L�D���D�O�Q�R���É���Q�D���<�R�X�7�X�E�L�H���L���Z���R�J�µ�O�H���Z��
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���Z�L�H�F�L�H���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�����Z���P�R�P�H�Q�F�L�H�����N�L�H�G�\
�]�D�F�]�Ç���H�P���E�\�É���W�Z�µ�U�F�Ç�����S�R�O�H�J�D���D���S�R���S�U�R�V�W�X
�Q�D�� �W�Z�R�U�]�H�Q�L�X�� �W�U�H���F�L���� �-�D�� �]�D�F�]�\�Q�D���H�P�� �Z
�R�J�µ�O�H�� �V�Z�R�M�Ç�� �S�U�]�\�J�R�G�Û�� �R�G���� �P�R�>�H
�Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K�� �]�D�V�N�R�F�]�\���� �R�G�� �3�K�L�O�D
�.�R�Q�L�H�F�]�Q�H�J�R�� �R�G�� �%�O�R�J�X�� �3�U�H�]�H�V�D���� �D�O�H
�S�µ�<�Q�L�H�M���V�W�Z�L�H�U�G�]�L���H�P�����>�H���F�]�H�J�R�����W�D�P���Q�D
�W�\�P���<�R�X�7�X�E�L�H���E�U�D�N�X�M�H���L���]�D�F�]�Ç���H�P���G�]�L�D���D�É��
�)�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���F�R�����Z���W�\�P���M�H�V�W�����>�H���0�L�N�H���W�R���V�S�L�Q�D
�M�D�N�����D�� �F�X�F�K���E�O�R�N�µ�Z�����E�R���M�D���M�H�V�W�H�P���F�]�D�V�D�P�L
�W�U�R�F�K�Û�� �M�D�N�� �W�D�N�D�� �1�R�N�L�D���� �6�L�Û�� ���P�L�H�M�Û���� �>�H
�M�H�V�W�H�P�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J�� �S�H�R�S�O�H���� �-�D�N�� �N�W�R��
�S�R�W�U�]�H�E�X�M�H�� �Q�X�P�H�U�X�� �W�H�O�H�I�R�Q�X�� �D�O�E�R
�N�R�Q�W�D�N�W�X�����W�R���M�D�N���Q�L�H���]�Q�D�P���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R
�F�]�\���Q�L�H���P�D�P���N�R�Q�W�D�N�W�X�����]�Q�D�P���N�R�J�R�������N�W�R
�]�Q�D���N�R�J�R������ �: �L�Û�F���P�R�>�Q�D���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É���� �>�H
�S�U�]�H�]���W�R�����>�H���Q�D���S�R�F�]�Ç�W�N�X�����M�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R
�.�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�Ç���1�L�H�G�]�L�H�O�Û�����W�R���X�Z�D�>�D�P�����>�H
�R�Q�D�� �R�J�U�R�P�Q�\�� �V�X�N�F�H�V�� �R�V�L�Ç�J�Q�Û���D���� �-�H�V�W�H�P
�E�D�U�G�]�R���]�D�V�N�R�F�]�R�Q�\�����M�H�V�W�H�P���E�D�U�G�]�R���G�X�P�Q�\
�]�� �W�H�J�R�� �P�R�M�H�J�R�� �G�]�L�H���D���� �E�R�� �W�R�� �G�Z�L�H
�Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�H�M�V�]�H�� �V�H�U�L�H���� �W�R
�.�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�D�� �1�L�H�G�]�L�H�O�D�� �]�� �0�D�M�N�L�H�P�� �L
�R�F�]�\�Z�L���F�L�H���=���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D�P�L���Z���S�O�H�Q�H�U�]�H��
�$�O�H���P�\���O�Û�����>�H���W�H�>���J�R���F�L�H���W�X���U�R�E�L�Ç���R�J�U�R�P�Q�Ç
�U�R�E�R�W�Û���� �W�U�]�H�E�D�� �S�U�]�\�S�R�P�Q�L�H�É�� �R�� �W�\�P���� �>�H
�S�L�H�U�Z�V�]�H���W�D�P���R�G�F�L�Q�N�L�����N�L�O�N�D�G�]�L�H�V�L�Ç�W���V�]�W�X�N
�Q�D�J�U�\�Z�D���H�P�� �V�D�P���� �8�F�]�\���H�P�� �V�L�Û�� �W�H�J�R
�Z�V�]�\�V�W�N�L�H�J�R�����W�D�N���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���]�D�F�]�Ç���H�P���R�G
�]�H�U�D�����E�R���M�D���Q�L�H���P�L�D���H�P���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���D�Q�L
�Z���V�W�U�H�D�P�R�Z�D�Q�L�X�����D�Q�L���Z���P�R�Q�W�D�>�X�����3�R�M�D�Z�L��
�V�L�Û���Z���P�L�Û�G�]�\�F�]�D�V�L�H���J�U�D�I�L�N�����N�W�µ�U�\���W�R���I�D�M�Q�L�H
�Z�V�]�\�V�W�N�R���U�R�E�L�����0�\���O�Û�����>�H���W�X�W�D�M���U�D�]�����>�H���P�R�M�D
�S�U�D�F�D�����D���G�Z�D�����>�H���S�R���S�U�R�V�W�X���O�X�G�]�L�H�����N�W�µ�U�]�\
�]�D�F�]�Û�O�L���S�U�]�\�F�K�R�G�]�L�É���L���F�K�\�E�D���W�R�����>�H���>�D�G�Q�D
�.�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�D�� �1�L�H�G�]�L�H�O�D�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �W�D�N�D
�V�D�P�D�����: �V�]�\�V�W�N�L�H���V�Ç���L�Q�Q�H��

�. �0 ���� �2�S�R�Z�L�H�G�]�� �R�� �S�R�F�]�Ç�W�N�D�F�K�� �V�Z�R�M�H�J�R
�N�D�Q�D���X���� �0�L�D���H���� �P�R�G�H�O�� �E�L�]�Q�H�V�R�Z�\�� �F�]�\
�F�K�F�L�D���H���� �S�R�� �S�U�R�V�W�X�� �Q�D�J�U�\�Z�D�É�� �R
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D�F�K�"
�0 �6�����-�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R���S�R�F�]�Ç�W�N�L���P�R�M�H�J�R���N�D�Q�D���X��
�W�R���D�E�V�R�O�X�W�Q�L�H���Q�L�J�G�\���Q�L�H���V�W�D�Z�L�D���H�P���V�L�Û���Q�D
�W�R�����-�D���Q�L�J�G�\���Q�L�H���F�K�F�L�D���H�P�����Q�D�Z�H�W���Z�F�K�R�G�]�Ç�F��

�Z�����Z�L�D�W���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W���� �R�G�P�L�H�Q�L�É���V�Z�R�M�H�J�R
�>�\�F�L�D�����E�R���P�L���P�R�M�H���>�\�F�L�H���E�D�U�G�]�R���S�D�V�X�M�H��
�1�L�J�G�\���Q�L�H���F�K�F�L�D���H�P���M�D�N�L�F�K�����W�D�P���]�D�U�R�E�L�É
�P�L�O�L�D�U�G�µ�Z���L�W�G�����–���]�D�N���D�G�D�M�Ç�F���N�D�Q�D�������F�K�F�L�D���H�P
�S�R���S�U�R�V�W�X���F�R�����U�R�E�L�É�����%�\���R���W�R���G�O�D���P�Q�L�H���F�R��
�Q�R�Z�H�J�R���� �.�L�H�G�\���� �S�D�P�L�Û�W�D�P���� �>�H�� ���P�L�D���H�P
�V�L�Û���]���N�R�O�H�J�Ç�����N�W�µ�U�\���P�Q�L�H���Z�F�L�Ç�J�Q�Ç�����Z�����Z�L�D�W
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W���� �>�H�� �M�D�N�� �E�Û�G�]�L�H�� ������
�V�X�E�V�N�U�\�S�F�M�L���� �W�R�� �S�L�M�H�P�\���� �%�D�U�G�]�R�� �V�]�\�E�N�R
�S�R�M�D�Z�L�����V�L�Û���������������D�O�H���P�R�>�Q�D���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É��
�E�L�]�Q�H�V���S�U�]�\�V�]�H�G�����S�µ�<�Q�L�H�M�����1�D���S�R�F�]�Ç�W�N�X���W�R
�E�\���R�� �S�R�� �S�U�R�V�W�X�� �K�R�E�E�\���� �N�W�µ�U�\�P�� �M�H�V�W�� �G�R
�G�]�L�V�L�D�M���� �' �O�D�W�H�J�R�� �M�D�N�� �G�]�L�V�L�D�M�� �O�X�G�]�L�H�� �P�Q�L�H
�F�]�D�V�D�P�L���S�\�W�D�M�Ç�����G�O�D�F�]�H�J�R���]�R�E�D�F�]���W�\�O�H���W�\�F�K
�R�G�F�L�Q�N�µ�Z���Z���Q�L�H�G�]�L�H�O�L�����W�\�O�H���W�\�F�K���S�O�H�Q�H�U�µ�Z��
�D���7�\���G�D�O�H�M���W�R���U�R�E�L�V�]�"���$���M�D���P�µ�Z�L�Û�����E�R���M�D�V�Q�H��
�S�R���S�U�R�V�W�X���F�]�H�U�S�L�Û���]���F�]�H�J�R���S�U�]�\�M�H�P�Q�R���É��
�G�D�O�H�M���G�D�M�H���P�L���W�R���I�X�Q�����$���S�U�]�\���R�N�D�]�M�L���M�H�V�W���W�R
�E�L�]�Q�H�V�� �F�D���N�L�H�P�� �I�D�M�Q�\���� �F�D���N�L�H�P�� �G�R�E�U�]�H
�S�U�R�V�S�H�U�X�M�Ç�F�\���� �Z�L�Û�F�� �P�R�>�Q�D�� �S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É
�S�R���Ç�F�]�H�Q�L�H���G�Z�µ�F�K���E�D�U�G�]�R���I�D�M�Q�\�F�K���U�]�H�F�]�\��

�. �0 �����: ���N�W�µ�U�\�P���P�R�P�H�Q�F�L�H���]�R�E�D�F�]�\���H�������>�H
�V�W�D���H�����V�L�Û���M�H�G�Q�\�P���]���Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�H�M�V�]�\�F�K
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�µ�Z���Z���3�R�O�V�F�H�"
�0 �6�����-�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R���Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�����W�R
�W�X�W�D�M���F�L�Û�>�N�R���R���W�D�N�L���U�D�Q�N�L�Q�J�����E�R���]�D�O�H�>�\�����F�R
�E�Û�G�]�L�H�P�\���P�L�H�U�]�\�É�����0�R�>�Q�D���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É�����>�H
�Q�L�J�G�\���Q�D���W�R���Z���W�H�Q���V�S�R�V�µ�E���Q�L�H���S�D�W�U�]�\���H�P��
�7�X�W�D�M���X�Z�D�>�D�P�����>�H���M�H�V�W���G�X�>�R���S�R�S�X�O�D�U�Q�\�F�K
�R�V�µ�E���� �D�O�H�� �S�R�Z�L�H�G�]�P�\���� �>�H�� �Z�L�D�G�R�P�R���� �>�H
�W�X�W�D�M�� �Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H�� �]�D�V�L�Û�J�L�� �P�D�� �3�K�L�O
�.�R�Q�L�H�F�]�Q�\�����1�D���G�U�X�J�L�P���P�L�H�M�V�F�X�����M�H���O�L���F�K�R�G�]�L
�R�� �<�R�X�7�X�E�H�
�D���� �R�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �W�R�� �M�H�V�W�� �3�L�R�W�U
�2�V�W�D�S�R�Z�L�F�]�����1�R���L���J�G�]�L�H�����W�D�P�����S�R�Z�L�H�G�]�P�\��
�S�H�Z�Q�L�H�� �Q�D�� �W�U�]�H�F�L�P�� �P�L�H�M�V�F�X�� �M�H�V�W�H�P�� �M�D��
�F�K�R�F�L�D�>�� �]�D�O�H�>�\���� �M�D�N�� �Q�D�� �W�R�� �Z�V�]�\�V�W�N�R
�V�S�R�M�U�]�H�É�����$�O�H���Q�L�H���X�N�U�\�Z�D�P�����>�H���S�R���S�U�R�V�W�X
�]�R�E�D�F�]�\���H�P�����>�H���P�Q�L�H���O�X�G�]�L�H���U�R�]�S�R�]�Q�D�M�Ç�����>�H
�Q�D�� �M�D�N�L�H�M�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�H�P���� �O�X�G�]�L�H
�S�R�G�F�K�R�G�]�Ç���L���U�R�]�P�D�Z�L�D�M�Ç�����–���E�\�É���P�R�>�H���W�R
�M�H�V�W�� �W�H�>�� �W�R���� �>�H�� �W�\�F�K�� �G�Z�µ�F�K�� �W�R�S�R�Z�\�F�K
�S�D�Q�µ�Z�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H�� �V�L�Û�� �Q�L�H�� �S�R�M�D�Z�L�D�� �Q�D
�>�D�G�Q�\�F�K�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D�F�K�� �Q�L�J�G�]�L�H�� �S�R�]�D
�M�D�N�L�P�L�����W�D�P���]�D�P�N�Q�L�Û�W�\�P�L�����H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H����



�6�7�5�2 �1 �$���� �� ���_���. �5�<�3�7�2 ���0 �–�( �6�–�Æ�&

�F�K�R�F�L�D�>�� �3�L�R�W�U�� �2�V�W�R�S�R�Z�L�F�]�� �S�R�M�D�Z�L���� �V�L�Û�� �X
�.�U�R�S�W�R�� �(�N�L�S�\�� �Q�D�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���� �: �L�Û�F�� �S�R
�S�U�R�V�W�X���P�R�>�H���O�X�G�]�L�H���W�R���F�H�Q�L�Ç�����E�R���E�D�U�G�]�R
�F�]�Û�V�W�R���W�H�>���V���\�V�]�Û�����>�H���M�H�V�W�H�P���G�R�N���D�G�Q�L�H���W�D�N�L
�V�D�P���Q�D���>�\�Z�R�����M�D�N���M�H�V�W�H�P���Z���L�Q�W�H�U�Q�H�F�L�H�����>�H
�Q�L�F�]�H�J�R���Q�L�H���X�G�D�M�Û�����7�D�N�>�H���P�\���O�Û�����>�H���W�R���W�H�>
�U�R�E�L���V�Z�R�M�H����

�. �0 ���� �0�D�V�]�� �N�D�Q�D���\�� �Q�D�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�F�K��
�M�H�<�G�]�L�V�]���Q�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�H���L���U�R�E�L�V�]���S�U�H�O�H�N�F�M�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�X�M�H�V�]���.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�����S�R�P�L�Q�Ç���H�P���F�R���"
�0 �6���� �: �\�G�D�M�H�� �P�L�� �V�L�Û���� �>�H�� �F�K�\�E�D�� �Q�L�F�� �Q�L�H
�S�R�P�L�Q�Ç���H�������<�R�X�7�X�E�H�����7�Z�L�W�W�H�U�����–�Q�V�W�D�J�U�D�P��
�N�W�µ�U�\�� �M�H�V�W�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �S�U�\�Z�D�W�Q�\���� �M�H�>�G�>�Û�� �Q�D
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�H���� �U�R�E�L�Û�� �S�U�H�O�H�N�F�M�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�X�M�Û
�.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�L�����&�K�\�E�D���Q�L�F�]�H�J�R���Q�L�H���S�R�P�L�Q�Ç���H����
�S�R�]�D�� �R�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �J�U�Ç�� �Z�� �N�R�V�]�\�N�µ�Z�N�Û�� �L
�M�D�N�L�P�����W�D�P���X�S�U�D�Z�L�D�Q�L�H�P���F�D���\���F�]�D�V���V�S�R�U�W�X��
�–�� �R�F�]�\�Z�L���F�L�H�� �M�H�V�W�H�P�� �W�H�>�� �J�D�P�H�U�H�P���� �M�D
�E�D�U�G�]�R���G�X�>�R���J�U�D�P���Z���J�U�\���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H��
�E�R���W�R���S�R���S�U�R�V�W�X���O�X�E�L�Û�����' �O�D���P�Q�L�H�����W�R���M�H�V�W
�W�D�N�L�H���R�G�H�U�Z�D�Q�L�H�����: �L�Û�F���F�K�\�E�D���Z�V�]�\�V�W�N�R��

�. �0 �����3�R�U�R�]�P�D�Z�L�D�M�P�\���R���.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�X�����M�D�N
�Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���O�D�W���U�R�]�Z�L�M�D���D���V�L�Û���E�L�D���R�V�W�R�F�N�D
�V�S�R���H�F�]�Q�R���É���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�D�"
�0 �6���� �-�H���O�L�� �F�K�R�G�]�L�� �R�� �.�U�\�S�W�R�V�W�R�N���� �W�R�� �W�D�N
�Q�D�M���P�L�H�V�]�Q�L�H�M�V�]�H���M�H�V�W���W�R�����>�H���Q�D���S�L�H�U�Z�V�]�\�P
�.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�X�� �P�Q�L�H�� �Q�L�H�� �E�\���R���� �.�L�H�G�\���� �W�D
�L�P�S�U�H�]�D���Q�D�]�\�Z�D���D���V�L�Û���E�D�U�G�]�R���J�µ�U�Q�R�O�R�W�Q�L�H
�6�S�R�W�N�D�Q�L�H�� �%�L�D���R�V�W�R�F�N�L�F�K�� �6�\�P�S�D�W�\�N�µ�Z
�.�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W���� �2�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D���� �W�R�� �N�R�O�H�J�D��
�N�W�µ�U�H�J�R���W�H�U�D�]���Q�D�]�Z�L�V�N�D���Q�L�H���S�D�P�L�Û�W�D�P�����-�D
�V�L�Û���S�R�M�D�Z�L���H�P���Q�D���G�U�X�J�L�H�M���H�G�\�F�M�L�����–���E�\���R���W�\�F�K
�H�G�\�F�M�L�����Q�L�H���S�D�P�L�Û�W�D�P���M�X�>���Z���W�H�M���F�K�Z�L�O�L���L�O�H��
�D�O�H�� �Z�� �S�H�Z�Q�\�P�� �P�R�P�H�Q�F�L�H�� �]�U�R�E�L���D�� �V�L�Û
�S�U�]�H�U�Z�D�� �N�L�O�N�X�P�L�H�V�L�Û�F�]�Q�D���� �S�U�]�H�U�Z�D
�Z�D�N�D�F�\�M�Q�D���� �Z�L�Û�F�� �M�D�� �V�L�Û�� �N�R���R�� �F�K�\�E�D
�Z�U�]�H���Q�L�D�� �R�G�H�]�Z�D���H�P�� �G�R�� �W�H�J�R�� �J�R���F�L�D�� �L
�]�D�S�\�W�D���H�P���� �F�]�\�� �R�Q�� �E�Û�G�]�L�H�� �W�R�� �U�R�E�L������ �2�Q
�S�R�Z�L�H�G�]�L�D������ �>�H�� �R�Q�� �Q�L�H�� �P�D�� �F�]�D�V�X���� �D�O�H
�E�D�U�G�]�R���F�K�Û�W�Q�L�H���S�U�]�H�N�D�>�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û�����1�R���L
�W�D�N���G�R�V�]���R���G�R���W�H�J�R�����>�H���M�D���R�G���N�W�µ�U�H�M�����W�D�P
�H�G�\�F�M�L���� �Q�L�H�� �Z�L�H�P���� �F�]�Z�D�U�W�H�M���� �S�L�Ç�W�H�M��
�S�U�]�H�M�Ç���H�P���W�R�����Z�\�P�\���O�L���H�P���Q�D�]�Z�Û��

�.�U�\�S�W�R�V�W�R�N���� �%�D�U�G�]�R�� �S�U�R�V�W�\�� �V�N�U�µ�W��
�.�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\�� �S�O�X�V�� �%�L�D���\�V�W�R�N���� �F�]�\�O�L
�.�U�\�S�W�R�V�W�R�N���� �: �\�G�D�M�H�� �P�L�� �V�L�Û���� �>�H�� �F�D���N�L�H�P
�F�K�Z�\�W�Q�H�����1�R���L���W�U�]�H�E�D���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É���M�H�V�]�F�]�H
�M�H�G�Q�Ç�� �U�]�H�F�]���� �-�D�� �P�L�D���H�P�� �R�G�� �V�D�P�H�J�R
�S�R�F�]�Ç�W�N�X���V�]�F�]�Û���F�L�H�����S�R�Q�L�H�Z�D�>���R�G���V�D�P�H�J�R
�S�R�F�]�Ç�W�N�X���P�L�D���H�P���Q�L�H�R�G�S���D�W�Q�L�H���V�D�O�Û�����Z�L�Û�F
�Q�L�H�� �E�\���H�P�� �X�]�D�O�H�>�Q�L�R�Q�\�� �R�G�� �W�H�J�R���� �L�O�H
�V�S�R�Q�V�R�U�]�\�����F�]�\���Z���R�J�µ�O�H���V�Ç���V�S�R�Q�V�R�U�]�\���L���W�D�N
�G�D�O�H�M���� �1�D�� �S�R�F�]�Ç�W�N�X�� �S�U�]�\�F�K�R�G�]�L���R�� �N�L�O�N�D
�R�V�µ�E�����S�µ�<�Q�L�H�M���V�L�Û���W�R���U�R�]�Z�L�M�D���R���Z���V�]�F�]�\�F�L�H��
�$�7�+���P�D�P�\���J�G�]�L�H�����W�D�P���F�K�\�E�D���Z���F�]�H�U�Z�F�X
���������� �U�R�N�X�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H�� �������� �R�V�µ�E���� �1�D
�S�R�F�]�Ç�W�N�X�� �X�G�R�V�W�Û�S�Q�L�D���D�� �Q�D�P�� �V�D�O�Û�� �I�L�U�P�D
�6�R�I�W�Z�D�U�H�� �+�X�W���� �3�µ�<�Q�L�H�M�� �S�U�]�H�Q�L�H���O�L���P�\�� �V�L�Û
�G�R���S�X�E�X���+�D�U�R�O�G�����D���Z���D���F�L�Z�L�H���Q�D�Z�H�W���Q�L�H���G�R
�S�X�E�X�����W�\�O�N�R���Q�D���V�D�O�L���E�\�O�L���P�\���6�R�I�W�Z�D�U�H���+�X�W�X��
�D���D�I�W�H�U�\���P�L�H�O�L���P�\�����3�µ�<�Q�L�H�M���W�R���H�Z�R�O�X�R�Z�D���R���L
�J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H�� �]�D�F�]�Û�O�L���P�\�� �U�R�E�L�É�� �D�I�W�H�U�\�� �Q�D
�P�L�H���F�L�H���� �3�µ�<�Q�L�H�M�� �S�U�]�H�Q�L�H���O�L���P�\�� �V�L�Û��
�S�D�P�L�Û�W�D�P���� �G�R�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L�� �*�U�R�G�Q�R�� �M�D�N�R
�D�I�W�H�U�\�����S�R�Q�L�H�Z�D�>���+�D�U�R�O�G���]�R�V�W�D�����]�D�P�N�Q�L�Û�W�\��
�–���Q�D���N�R�� �F�X�����Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���N�L�H�G�\���6�R�I�W�Z�D�U�H
�+�X�W�� �V�S�U�]�H�G�D�Z�D���� �W�Û�� �F�]�Û���É�� �E�X�G�\�Q�N�X���� �F�]�\
�Z���D���F�L�Z�L�H�� �V�N�R�� �F�]�\���� �V�L�Û�� �L�P�� �Z�\�Q�D�M�H�P��
�]�Q�D�O�D�]���\���P�\���N�R�Q�W�D�N�W���G�R���*�Z�L�Q�W�X���L���M�H�V�W�H���P�\
�M�X�>���W�H�U�D�]���Q�D���V�W�D���H���Z���*�Z�L�Q�F�L�H�����&�]�D�V�D�P�L���W�H�>
�U�R�E�L�P�\���Q�D���0���\�Q�R�Z�H�M�����W�R���M�H�V�W���R�E�L�H�N�W���W�\�F�K
�V�D�P�\�F�K�� �Z���D���F�L�F�L�H�O�L���� �–�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H�� �W�D�N�� �W�R
�Z�\�J�O�Ç�G�D�����2�F�]�\�Z�L���F�L�H���S�U�]�H�]���E�D�U�G�]�R���Z�L�H�O�H
�F�]�D�V�X�� �M�D�� �W�H�Q�� �.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�� �V�D�P
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D���H�P���Z���M�D�N�L�P�����W�D�P���V�W�R�S�Q�L�X�����E�R
�E�\���D���S�L�]�]�D�����E�\���R���S�L�Z�R�����W�H�>���Q�D�V�]���E�L�D���R�V�W�R�F�N�L
�N�D�Q�W�R�U���&�R�L�Q�/�D�E�����R�Q���Q�D�P���W�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D����
�]�D�Q�L�P���S�R�M�D�Z�L���R���V�L�Û���&�D�V�K�L�I�\�����D���Z���W�H�M���F�K�Z�L�O�L
�S�D�U�W�Q�H�U�H�P�� �N�U�\�S�W�R�V�W�R�N�X�� �M�H�V�W�� �S�R�� �S�U�R�V�W�X
�&�D�V�K�L�I�\���� �N�W�µ�U�H�� �I�L�Q�D�Q�V�X�M�H�� �S�L�]�]�Û�� �Q�D
�.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�D�F�K��

�. �0 �����-�D�N���G�R�V�]���R���G�R���S�R���Ç�F�]�H�Q�L�D���]���&�D�V�K�L�I�\���L
�F�R���Z�Q�L�R�V���D�����R�U�D�]���F�]�H�J�R���R�G���&�L�H�E�L�H���Z�\�P�D�J�D
�W�D���Z�V�S�µ���S�U�D�F�D�"
�0 �6�����-�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R���&�D�V�K�L�I�\�����W�R���Z���D���F�L�Z�L�H���W�R
�Q�L�H�� �G�R�V�]���R�� �G�R�� �S�R���Ç�F�]�H�Q�L�D���� �W�R�� �M�H�V�W�� �S�U�]�\
�R�N�D�]�M�L�����>�H���R�Q�L���S�R���S�U�R�V�W�X���V�Ç���V�S�R�Q�V�R�U�H�P�����]��
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�U�D�F�M�L���W�H�J�R�����>�H���W�X�W�D�M���M�H�V�W���W�D�N�D���V�\�Q�H�U�J�L�D�����-�D�F�H�N
�S�U�R�Z�D�G�]�L���N�D�Q�W�R�U���Z���%�L�D���\�P�V�W�R�N�X���&�D�V�K�L�I�\�
�D��
�M�H�V�W�� �W�R�� �P�µ�M�� �G�R�E�U�\�� �N�R�O�H�J�D�� �L�� �P�R�>�Q�D
�S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É���� �M�H�V�W�� �W�D�N�D�� �V�\�Q�H�U�J�L�D���� �-�D�� �P�X
�S�R�G�V�\���D�P���N�O�L�H�Q�W�µ�Z�����D���R�Q���Q�R�Z�H���R�V�R�E�\���Q�D
�.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�� ���F�L�Ç�J�D���� �]�D�Z�V�]�H�� �U�H�N�O�D�P�X�M�H��
�H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H���W�H�>���S�U�]�H�N�L�H�U�R�Z�X�M�H���Z�L�G�]�µ�Z���Q�D
�P�µ�M���N�D�Q�D�������&�D�V�K�L�I�\���E�D�U�G�]�R���P�R�F�Q�R���]�D�F�]�Û���R
�V�L�Û�� �U�R�]�Z�L�M�D�É���� �Z�L�Û�F�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�L�O�L���P�\���� �>�H
�E�L�D���R�V�W�R�F�N�D���H�G�\�F�M�D���N�U�\�S�W�R�V�W�R�N�X���E�Û�G�]�L�H���S�R
�S�U�R�V�W�X���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���&�D�V�K�L�I�D�P�X�����G�O�D�W�H�J�R���W�R
�M�H�V�W���&�D�V�K�L�I�\�� �L���.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�����-�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�Û�����W�R���W�D���Z�V�S�µ���S�U�D�F�D���Q�L�H���Z�\�P�D�J�D
�R�G�H�� �P�Q�L�H�� �V�S�H�F�M�D�O�Q�L�H���� �: ���D���F�L�Z�L�H�� �J���µ�Z�Q�D
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�D���S�R�O�H�J�D���Q�D���W�\�P�����>�H���M�H�V�W���O�R�J�R���Z
�N�D�>�G�\�P���R�G�F�L�Q�N�X�����Q�L�H�O�L�F�]�Ç�F���R�G�F�L�Q�N�µ�Z�����J�G�\
�M�H�V�W�� �V�S�R�Q�V�R�U�R�Z�D�Q�\���� �S�R�Z�L�H�G�]�P�\���� �–
�G�R�G�D�W�N�R�Z�R���R�F�]�\�Z�L���F�L�H���M�H�V�W���O�L�Q�N�����W�R���Q�L�H���M�H�V�W
�O�L�Q�N���D�I�L�O�L�D�F�\�M�Q�\�����W�R���M�H�V�W���S�R���S�U�R�V�W�X���O�L�Q�N���]�H
�]�Q�L�>�N�Ç���G�O�D���N�O�L�H�Q�W�µ�Z�����N�W�µ�U�]�\���S�U�]�\�F�K�R�G�]�Ç���]
�P�R�M�H�J�R���O�L�Q�N�X�����: �V�]�\�V�W�N�L�F�K�����]���W�H�J�R�����F�R���Z�L�H�P��
�&�D�V�K�L�I�\�� �W�U�D�N�W�X�M�H�� �U�µ�Z�Q�R���� �V�Z�R�L�F�K
�S�D�U�W�Q�H�U�µ�Z���� �Z�V�]�\�V�F�\�� �P�D�M�Ç�� �W�D�N�Ç�� �V�D�P�Ç
�]�Q�L�>�N�Û�����–���Z���D���F�L�Z�L�H���W�\�O�H�����R�F�]�\�Z�L���F�L�H���M�D���V�L�Û
�S�R�M�D�Z�L�D�P���� �D�O�H���W�R���Q�L�H���M�H�V�W���M�D�N�R���H�O�H�P�H�Q�W
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�\�����W�R���M�H�V�W���E�D�U�G�]�L�H�M���Q�D���]�D�V�D�G�]�L�H
�J�U�]�H�F�]�Q�R���F�L�R�Z�H�M���� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �Q�D�� �]�D�V�D�G�]�L�H
�W�D�N�L�F�K���]�D�S�U�R�V�]�H�� �����J�G�]�L�H���R�Q�L���P�L���R�F�]�\�Z�L���F�L�H
�I�L�Q�D�Q�V�X�M�Ç���Z�\�M�D�]�G�����Q�R�F�O�H�J���L���W�D�N���G�D�O�H�M�����M�H�>�H�O�L
�W�U�]�H�E�D���� �D�� �M�D�� �V�L�Û�� �S�R�M�D�Z�L�D�P�� �L�� �U�R�E�L�Û�� �W�D�P
�S�U�H�O�H�N�F�M�H�����S�R�Q�L�H�Z�D�>���]�D�Z�V�]�H���F�]�Û���É���O�X�G�]�L��

�P�R�>�Q�D���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É�����>�H���F�K�F�H�����>�H�E�\���W�H�Q���0�L�N�H
�V�L�Û���S�R�M�D�Z�L�������>�H�E�\���]���Q�L�P���Q�D���>�\�Z�R���S�R�J�D�G�D�É��
�S�U�]�\�E�L�É���S�L�R�Q�Û���L���W�D�N���G�D�O�H�M����

�. �0 �����0�D�V�]���M�H�V�]�F�]�H���M�D�N�L�H�����Q�L�H�]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H
�S�O�D�Q�\���Q�D���.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�����F�]�\���R�E�H�F�Q�L�H���V�W�D�Z�L�D�V�]
�Q�D���U�H�J�X�O�D�U�Q�Ç���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���H�G�\�F�M�L�"
�0 �6�����-�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R���Q�L�H�]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�O�D�Q�\
�Q�D�� �N�U�\�S�W�R�V�W�R�N���� �W�R�� �P�R�>�H�� �M�D�N�L���� �W�X�U�E�R
�S�U�H�O�H�J�H�Q�W���W�D�N�L���Q�D�S�U�D�Z�G�Û�����N�W�µ�U�H�J�R���M�H�V�]�F�]�H
�Q�L�H���E�\���R���� �D�O�H���J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H���Q�L�H���P�D�P���W�X�W�D�M
�M�D�N�L�F�K���� �R�F�]�H�N�L�Z�D�� ���� �7�R�� �M�H�V�W�� �O�R�N�D�O�Q�H
�V�S�R�W�N�D�Q�L�H�����M�D���Q�L�H���P�D�P���W�H�>���D�P�E�L�F�M�L�����>�H�E�\
�U�R�E�L�É�� �]�� �W�H�J�R�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�Û���� �.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�Û
�W�X�W�D�M�� ���Z�L�H�W�Q�H�� �U�R�E�L�� �-�R�O�D���� ���Z�L�H�W�Q�H�� �U�R�E�L
�0�D�U�F�L�Q���: �H�Q�X�V�����–�Q�Y�H�V�W���&�X�I�I�V�����U�D�]�H�P���]���F�D���Ç
�W�Ç���H�N�L�S�Ç�����U�R�E�L�Ç���W�H�>���F�K���R�S�D�N�L���1�%�;���D�����U�R�E�L
�.�U�\�S�W�R���(�N�L�S�D�����Z�L�Û�F���M�D���M�X�>���V�L�Û���Z���W�R���Q�L�H���F�K�F�Û
�S�F�K�D�É���� �1�L�H�� �S�R�W�U�]�H�E�X�M�Û�� �W�H�J�R���� �E�R�� �W�R�� �M�H�V�W
�E�D�U�G�]�R���G�X�>�R���U�R�E�R�W�\�����W�R�����>�H���E�D�U�G�]�R���F�]�Û�V�W�R
�V�Ç���E�D�U�G�]�R���G�R�E�U�H���S�L�H�Q�L�Ç�G�]�H�����M�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�H���� �D�O�H�� �M�H�V�W�� �W�R�� �R�J�U�R�P�Q�H
�Z�\�]�Z�D�Q�L�H�� �L�� �W�D�N�� �Q�D�S�U�D�Z�G�Û�� �S�U�R�I�L�W�\
�S�U�]�\�F�K�R�G�]�Ç�� �G�R�S�L�H�U�R�� �S�R�� �N�L�O�N�X�� �H�G�\�F�M�D�F�K��
�Z�L�Û�F�� �Q�L�H�� �P�D�P�� �M�D�N�L�F�K���� �W�D�N�L�F�K�� �V�X�S�H�U
�S�O�D�Q�µ�Z�����M�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R���.�U�\�S�W�R�V�W�R�N�����&�L�H�V�]�Û
�V�L�Û�����>�H���W�R���Z�V�]�\�V�W�N�R���V�L�Û���V�S�L�Q�D�����F�K�F�Û�����>�H�E�\���W�R
�W�D�N�L�H���O�R�N�D�O�Q�H�����N�D�P�H�U�D�O�Q�H���E�\���R���V�S�R�W�N�D�Q�L�H��
�W�X���M�X�>���V�L�Û���V�W�Z�R�U�]�\���D���W�D�N�D���J�U�X�S�D���O�X�G�]�L���L���Z
�W�D�N�L�� �V�S�R�V�µ�E�� �P�D�P�� �W�R�� �S�R�� �S�U�R�V�W�X
�]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�� �L�� �W�D�N�� �W�R�� �E�Û�G�]�L�H�� �Z�\�J�O�Ç�G�D�É
�S�U�]�H�]���Q�D�M�E�O�L�>�V�]�H�����Q�L�H���Z�L�H�P�����N�R�O�H�M�Q�H���H�G�\�F�M�H��
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�=�D�S�R�Z�L�H�G�<���O�L�V�W�R�S�D�G�R�Z�H�J�R���S�O�H�Q�H�U�D

�/�L�V�W�R�S�D�G���P�L�Q�Ç�����E�H�]���Q�R�Z�H�J�R�����S�O�H�Q�H�U�X�������D�O�H
�Z�L�H�P�\���� �F�R�� �0�L�N�H�� �S�O�D�Q�R�Z�D���� �S�R�U�X�V�]�\�É��
�3�R�Q�L�>�H�M���]�E�L�H�U�D�P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���Z�Ç�W�N�L���]���M�H�J�R
�]�D�S�R�Z�L�H�G�]�L�� ���� �Z�� �I�R�U�P�L�H�� �D�U�W�\�N�X���X��
�N�R�P�H�Q�W�D�U�]�D���� �N�W�µ�U�\�� �P�R�>�H�V�]�� �Z�V�W�D�Z�L�É�� �G�R
�Q�X�P�H�U�X���M�D�N�R�����S�U�]�H�G�S�U�H�P�L�H�U�R�Z�Ç���H�V�H�Q�F�M�Û
�R�G�F�L�Q�N�D����

�. �R�U�H�N�W�D�������� ���5�D�¼�O�D���3�D�O�D�������S�U�R�U�R�F�W�Z�R
�F�]�\���V�D�P�R�V�S�H���Q�L�D�M�Ç�F�D���V�L�Û���Q�D�U�U�D�F�M�D�"

�0�L�N�H�� �]�D�S�R�Z�L�D�G�D�� �S�R�Z�U�µ�W�� �G�R�� �J���R���Q�H�M
�S�U�R�J�Q�R�]�\���5�D�¼�O�D���3�D�O�D���V�S�U�]�H�G���R�N�����S�µ�����U�R�N�X��
�V�S�D�G�H�N���U�]�Û�G�X�������� ���Z���W�U�D�N�F�L�H���F�\�N�O�X�����3�X�Q�N�W
�F�L�Û�>�N�R���F�L���Q�L�H���Q�D�����F�]�\�������D�O�H���M�D�N���L�Q�Z�H�V�W�R�U���P�D
�Q�D���W�R���U�H�D�J�R�Z�D�É��

�1�D�Z�H�W���M�H���O�L���]�U�H�D�O�L�]�X�M�H���V�L�Û���J���Û�E�R�N�D���N�R�U�H�N�W�D��
�K�R�V�V�D�� �M�D�N�R�� �]�M�D�Z�L�V�N�R�� �P�R�>�H�� �W�U�Z�D�É��
�.�O�X�F�]�R�Z�H�� �V�Ç�� �S�R�]�L�R�P�\�� �]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�D
�U�\�]�\�N�L�H�P�� �L�� ���S�D�N�L�H�W�R�Z�H���� �S�R�G�H�M���F�L�H�� �G�R
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �]�\�V�N�µ�Z�� �]�D�P�L�D�V�W�� �S�R�O�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D
�S�H�U�I�H�N�F�\�M�Q�\���V�]�F�]�\�W��

���3�U�R�U�R�F�W�Z�D���V�Ç���S�R���W�R�����E�\���P�L�H�É���S�O�D�Q�����Q�L�H���S�R
�W�R���� �E�\�� �V�S�L�Q�D�É�� �V�L�Û�� �R�� �S�U�]�H�F�L�Q�H�N�� �Z
�S�U�R�F�H�Q�W�D�F�K����

���7�R���M�H�V�]�F�]�H���Q�L�H���N�R�Q�L�H�F���K�R�V�V�\������
�V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]���E�D�]�R�Z�\��������������������� ���S�R�W�H�P

�E�H�V�V�D

�: ���D�V�Q�\���V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]���0�L�N�H���D��
�U�\�Q�H�N�� �L�G�]�L�H�� �U�D�]�H�P�� �]�� �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\�P�L
�L�Q�G�H�N�V�D�P�L��
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�N�X�O�P�L�Q�D�F�M�D�� �K�R�V�V�\���� �J�G�]�L�H���� �G�R�� �N�R�� �F�D
�����������U�������E�\�É���P�R�>�H���S�U�]�H�F�L�Ç�J�D�M�Ç�F���V�L�Û���Z
�����������U����
�]�D���D�P�D�Q�L�H�� �S�R�� ���������� �L�� �R�N���� �W�U�]�\�O�H�W�Q�L�D
�E�H�V�V�D��

�1�L�H���M�H�V�W���W�R���G�R�J�P�D�W�������0�L�N�H���S�R�G�N�U�H���O�D�����>�H
�G�R�S�X�V�]�F�]�D�� �L�Q�Q�H�� �Z�D�U�L�D�Q�W�\���� �$�O�H�� �]�� �S�X�Q�N�W�X
�Z�L�G�]�H�Q�L�D�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�� �S�R�U�W�I�H�O�D��
���V�F�H�Q�D�U�L�X�V�]�� �E�D�]�R�Z�\���� �Z�\�P�D�J�D���]�D�Z�F�]�D�V�X��
�S�U�R�J�µ�Z���V�S�U�]�H�G�D�>�\�����J�R�W�µ�Z�N�L���Q�D���S�U�]�H�F�H�Q�\���L
�F�K���R�G�Q�H�M���J���R�Z�\��

�0 �L�F�U�R�6�W�U�D�W�H�J�\���Y�V���-���3�����0 �R�U�J�D�Q�������Z�R�M�Q�D
�Q�D�U�U�D�F�M�L���L���L�Q�W�H�U�H�V�µ�Z

�: �� �R�G�F�L�Q�N�X�� �P�L�D���� �S�D���É�� �Z�Ç�W�H�N�� �Q�D�S�L�Û�F�L�D
�P�L�Û�G�]�\�� �0�L�F�U�R�6�W�U�D�W�H�J�\���6�D�\�O�R�U�H�P�� �D�� �-���3��
�0�R�U�J�D�Q�H�P��

�S�R���M�H�G�Q�H�M���V�W�U�R�Q�L�H���K�H�U�R�L�F�]�Q�D���Q�D�U�U�D�F�M�D
���%�7�&���Q�D���E�L�O�D�Q�V�L�H���V�S�µ���N�L����
�S�R���G�U�X�J�L�H�M�������I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W��
�N�W�µ�U�\���U�D�]���N�U�\�W�\�N�X�M�H�����U�D�]�����F�R�����U�R�E�L�����Z
�N�L�H�U�X�Q�N�X���N�U�\�S�W�R��
�� �0�L�N�H�� �V�\�J�Q�D�O�L�]�X�M�H���� �>�H�� �X�N���D�G�� �V�L��
�G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�L�H�� �V�L�Û�� �]�P�L�H�Q�L�D���� �D�� �R�V�W�D�W�Q�L�H
�U�\�Q�N�R�Z�H�� �W�Ç�S�Q�L�Û�F�L�H�� �P�R�J���R�� �E�\�É
�S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���F�]�Û���F�L�R�Z�R���Z�\�Q�L�N�L�H�P���J�U�\
�L�Q�W�H�U�H�V�µ�Z��

���: �� �N�U�\�S�W�R�� �Q�L�H�� �]�D�Z�V�]�H�� �F�K�R�G�]�L�� �R�� �W�R���� �F�R
�Z�L�G�D�É���Z�����Z�L�H�F�D�F�K�����&�]�Û�V�W�R���Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�H���M�H�V�W
�W�R�����F�]�H�J�R���Q�L�H���Z�L�G�D�É���Z�S�U�R�V�W����

���7�R���Q�L�H���E�\�����S�U�]�\�S�D�G�H�N���������N�R�U�H�N�W�D���M�D�N�R
�P�D�Q�L�S�X�O�D�F�M�D�"

�: ���]�D�S�R�Z�L�H�G�]�L���S�D�G�D�M�Ç���V�X�J�H�V�W�L�H�����>�H���R�V�W�D�W�Q�L�H
�V�S�D�G�N�L�� �P�R�J���\�� �E�\�É�� �]�D�D�U�D�Q�>�R�Z�D�Q�H���� �R�G
�S���\�Q�Q�R���F�L�� �L�� �G�<�Z�L�J�Q�L���� �S�U�]�H�]�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D
�]�O�H�F�H�� �����S�R���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�����V�]�S�L�O�N�L�������: ���G�X�F�K�X
�Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� ���S�O�H�Q�H�U�µ�Z���� �0�L�N�H
�D�N�F�H�Q�W�X�M�H��

�N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���É���G�\�Z�H�U�V�\�I�L�N�D�F�M�L���J�L�H���G��
�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���F�]�Û���F�L�����U�R�G�N�µ�Z���S�R�]�D���&�(�;��
�R�U�D�]�� �W�H�V�W�R�Z�D�Q�L�H�� �]�O�H�F�H�� �� ���M�D�N
�Q�L�V�N�R���Z�\�V�R�N�R�� �J�L�H���G�D�� �S�R�]�Z�D�O�D�� �M�H
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�8�6�' �7���5�6�–�������V�S�D�G���R���G�R���E�D�U�G�]�R���Q�L�V�N�L�F�K
�S�R�]�L�R�P�µ�Z�����F�R���P�R�>�H���R�]�Q�D�F�]�D�É�����>�H���N�W�R��
���N�X�S�X�M�H���G�L�S����

�: �� �V�N�U�µ�F�L�H���� �G�D�Q�H�� �R�Q���F�K�D�L�Q�� �S�R�N�D�]�X�M�Ç���� �>�H
�P�R�>�H���E�\�É���M�H�V�]�F�]�H���U�D�O�O�\���Z���J�µ�U�Û�����D�O�H���S�R�W�H�P����
�M�D�N���P�µ�Z�L���������N�D�S�O�L�F�D����

�3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H

�%�L�W�F�R�L�Q���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�Û���Q�D���J�U�D�Q�L�F�\�� �I�D�]�\
�W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�J�R���R�G�E�L�F�L�D��
�6�F�H�Q�D�U�L�X�V�]���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\���]�D�N���D�G�D���S�R�Z�U�µ�W
�G�R�� ���������������� �W�\�V���� �8�6�' ���� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�� ��
�G�D�O�V�]�H���]�H�M���F�L�H���Z���R�N�R�O�L�F�H���������W�\�V�����8�6�' ��
�.�O�X�F�]�R�Z�\���V�\�J�Q�D�����N�X�S�Q�D���]���F�\�N�O�L���M�H�V�]�F�]�H
�V�L�Û���Q�L�H���S�R�M�D�Z�L����
�' �O�D���D�O�W�F�R�L�Q�µ�Z���Q�D�G�F�K�R�G�]�L���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�D
�V�]�D�Q�V�D���� �D�O�H�� �W�\�O�N�R�� �S�U�]�\�� �Z�V�S�µ���X�G�]�L�D�O�H
�%�L�W�F�R�L�Q�D��
�2�E�H�F�Q�\�� �F�]�D�V�� �W�R�� �P�R�P�H�Q�W�� �Q�D�X�N�L��
�R�E�V�H�U�Z�D�F�M�L�� �L�� �F�L�H�U�S�O�L�Z�H�J�R
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���G�R���N�R�O�H�M�Q�H�J�R���F�\�N�O�X��

���&�\�N�O�H�� �X�F�]�Ç�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�J�R���� �7�U�]�H�E�D�� �W�\�O�N�R
�P�L�H�É���F�L�H�U�S�O�L�Z�R���É�����%�R���>�\�F�L�H���W�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�D�O�H���U�\�Q�H�N���� ���W�R���V�W�D�W�\�V�W�\�N�D����
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�(�G�H�Q�� �Q�L�H�� �]�Z�D�O�Q�L�D�� �W�H�P�S�D�� ���� �S�R�� �X�G�D�Q�\�P
�V�W�D�U�F�L�H�� �0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���D�� �S�U�]�\�V�]�H�G���� �F�]�D�V�� �Q�D
�N�R�O�H�M�Q�H���S�U�]�H���R�P�R�Z�H���S�U�R�M�H�N�W�\�����: ���R�V�W�D�W�Q�L�F�K
�W�\�J�R�G�Q�L�D�F�K���]�H�V�S�µ�����R�J���R�V�L�����N�L�O�N�D���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z��
�N�W�µ�U�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���Z�V�S�L�H�U�D�M�Ç���]�G�U�R�Z�\���V�W�\�O���>�\�F�L�D��
�D�O�H���W�H�>���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M�Ç���S�U�D�Z�G�]�L�Z�Ç���Z�D�U�W�R���É
�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�Ç���G�R���H�N�R�V�\�V�W�H�P�X�����(�' �1��

�5�R�O�Q�L�F�\���Z�U�D�F�D�M�Ç���G�R���P�L�D�V�W

�-�3�L�H�U�Z�V�]�\���]���Q�R�Z�\�F�K���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z���W�R���G�R�G�D�Q�L�H
�W�D�U�J�µ�Z���U�R�O�Q�\�F�K���G�R���0�D�S�\���(�G�H�Q�X�����&�H�O�H�P
�M�H�V�W�� �S�R���Ç�F�]�H�Q�L�H�� �P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z�� �G�X�>�\�F�K
�P�L�D�V�W���]���O�R�N�D�O�Q�\�P�L���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�D�P�L���>�\�Z�Q�R���F�L
�� ���E�H�]���S�R���U�H�G�Q�L�N�µ�Z���L���G���X�J�L�F�K���S�R�G�U�µ�>�\��
�(�G�H�Q���S�U�R�Z�D�G�]�L���M�X�>���R�I�L�F�M�D�O�Q�H���U�R�]�P�R�Z�\���]
�0�L�D�V�W�H�P�� �.�U�D�N�µ�Z���� �Z�� �W�\�P�� �]�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�Ç
�]�D�U�]�Ç�G�]�D�M�Ç�F�Ç���O�R�N�D�O�Q�\�P�L���W�D�U�J�D�P�L�����: �V�S�µ�O�Q�L�H
�S�U�D�F�X�M�Ç���Q�D�G���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�P���S�O�D�W�I�R�U�P�\��

�]�D�P�µ�Z�L�H�� �� �R�Q�O�L�Q�H���� �G�]�L�Û�N�L�� �N�W�µ�U�H�M
�P�L�H�V�]�N�D�� �F�\���E�Û�G�Ç���P�R�J�O�L��

�]�D�P�µ�Z�L�É�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �R�G�� �U�R�O�Q�L�N�µ�Z�� �]
�Z�\�S�U�]�H�G�]�H�Q�L�H�P��
�R�G�H�E�U�D�É���M�H���Q�D���V�Z�R�L�P���W�D�U�J�X���Z���Z�\�E�U�D�Q�\
�G�]�L�H�� ��

�.�R�U�]�\���F�L���V�Ç���R�E�R�S�µ�O�Q�H��

�U�R�O�Q�L�F�\�� �S�U�]�\�M�H�>�G�>�D�M�Ç�� �]�� �S�H�Z�Q�\�P�L
�]�D�P�µ�Z�L�H�Q�L�D�P�L��
�P�L�H�V�]�N�D�� �F�\�� �N�X�S�X�M�Ç�� �]�G�U�R�Z�Ç���� �O�R�N�D�O�Q�Ç
�>�\�Z�Q�R���É��
�D���(�G�H�Q���]�D�U�D�E�L�D���Q�D���R�E�V���X�G�]�H���V�\�V�W�H�P�X��

�0�R�G�H�O�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�Q�\�� �Z
�.�U�D�N�R�Z�L�H�����D���Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H���Z�G�U�R�>�R�Q�\���Z���L�Q�Q�\�F�K
�S�R�O�V�N�L�F�K���P�L�D�V�W�D�F�K�����.�D�>�G�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�D
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�E�Û�G�]�L�H�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�É�� �U�H�D�O�Q�\�� �S�U�]�\�F�K�µ�G�� �Z
�: �H�E�������N�W�µ�U�\���]�D�V�L�O�L���E�X�\�E�D�F�N�L���W�R�N�H�Q�D�����(�' �1��

�1�D�U�R�G�R�Z�\���S�U�R�J�U�D�P���3�5���	 ���H�N�R�O�R�J�L�L

�(�G�H�Q�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M�H�� �Q�R�Z�Ç�� �R�I�H�U�W�Û�� �G�O�D
�G�X�>�\�F�K���P�D�U�H�N�����N�W�µ�U�H���F�K�F�Ç���S�R�S�U�D�Z�L�É���V�Z�µ�M
�Z�L�]�H�U�X�Q�H�N�� �S�R�S�U�]�H�]�� �U�H�D�O�Q�H�� �G�]�L�D���D�Q�L�D
�S�U�R�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H��
�)�L�U�P�\�� �E�Û�G�Ç�� �P�R�J���\�� �V�S�R�Q�V�R�U�R�Z�D�É�� �D�N�F�M�H
�V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�D���G�]�L�N�L�F�K���Z�\�V�\�S�L�V�N�����D���Z���]�D�P�L�D�Q
�R�W�U�]�\�P�D�M�Ç�� �J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�Ç�� �O�L�F�]�E�Û
�Z�\���Z�L�H�W�O�H�� �� �I�L�O�P�µ�Z�� �]�� �D�N�F�M�L�� �Q�D�� �7�L�N�7�R�N�X�� �L
�0�H�W�D�����S�D�N�L�H�W�\�������������W�\�V���������������W�\�V�����L�������P�O�Q
�Z�\���Z�L�H�W�O�H�� ����

�0�H�F�K�D�Q�L�]�P�� �M�H�V�W�� �J�H�Q�L�D�O�Q�\�� �Z�� �V�Z�R�M�H�M
�S�U�R�V�W�R�F�L�H��

�V�S�R�Q�V�R�U�]�\���N�X�S�X�M�Ç���W�R�N�H�Q�\�����(�' �1��
�X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�F�\�� �R�W�U�]�\�P�X�M�Ç�� �(�' �1�� �M�D�N�R
�Q�D�J�U�R�G�\���]�D���V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�H��
�Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H���Z�\�G�D�M�Ç���(�' �1���Z���0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H
�Q�D���]�G�U�R�Z�H���S�U�R�G�X�N�W�\��

�3�R�Z�V�W�D�M�H���S�H���Q�D���S�Û�W�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�D�����N�D�>�G�D
�D�N�F�M�D��� ���E�X�\�E�D�F�N�������U�H�D�O�Q�H���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H
�W�R�N�H�Q�D��
�3�U�R�J�U�D�P���P�D���U�X�V�]�\�É���]���X�G�]�L�D���H�P���P�D�U�H�N���]
�E�U�D�Q�>�\�� �P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�M�� ���Q�S���� �%�<�' ������ �$�*�'
���Q�S�����7�H�I�D�O�������R�S�R�Q�L�D�U�V�N�L�H�M���L���Z�L�H�O�X���L�Q�Q�\�F�K��

�%�/�–�. ���M�X�>���]�D���U�R�J�L�H�P

�' �O�D���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z���: �H�E�����S�R�M�D�Z�L���V�L�Û���G���X�J�R
�Z�\�F�]�H�N�L�Z�D�Q�D���I�X�Q�N�F�M�D�������S���D�W�Q�R���F�L���%�/�–�.��

�-�X�>���Z�N�U�µ�W�F�H���E�Û�G�]�L�H���P�R�>�Q�D���]�D�S���D�F�L�É���Z���W�H�Q
�V�S�R�V�µ�E���Z���D�S�O�L�N�D�F�M�L���(�G�H�Q�����Q�D���V�W�U�R�Q�L�H���L���Z
�0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H��
�' �]�L�Û�N�L�� �W�H�P�X�� �]�D�N�X�S�� �W�R�N�H�Q�µ�Z�� �(�' �1�� �L
�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]���F�D���H�J�R���H�N�R�V�\�V�W�H�P�X���V�W�D�Q�L�H
�V�L�Û���S�U�R�V�W�H���M�D�N���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H���]�D�N�X�S�\���R�Q�O�L�Q�H��

�: �V�S�µ���S�U�D�F�D���]���G�L�H�W�H�W�\�N�D�P�L

�(�G�H�Q�� �Z�F�K�R�G�]�L�� �W�D�N�>�H�� �Z�� ���Z�L�D�W
�S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R�� �G�R�U�D�G�]�W�Z�D
�>�\�Z�L�H�Q�L�R�Z�H�J�R��
�' �L�H�W�H�W�\�F�\���F�]�Û�V�W�R���Q�D�U�]�H�N�D�M�Ç�����>�H���L�F�K���S�D�F�M�H�Q�F�L
�Q�L�H���S�R�W�U�D�I�L�Ç���]�Q�D�O�H�<�É���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�O�H�F�D�Q�\�F�K
�S�U�R�G�X�N�W�µ�Z�� �Z�� �M�H�G�Q�\�P�� �P�L�H�M�V�F�X�� ���� �(�G�H�Q
�U�R�]�Z�L�Ç�>�H���W�H�Q���S�U�R�E�O�H�P��
�3�R�Z�V�W�D�Q�Ç�� �J�R�W�R�Z�H�� �N�R�V�]�\�N�L�� �]�D�N�X�S�R�Z�H�� �Z
�0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���� �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�� �Z�V�S�µ�O�Q�L�H�� �]
�G�L�H�W�H�W�\�N�D�P�L���� �.�D�>�G�\�� �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�D�� �R�W�U�]�\�P�D
�S�U�R�F�H�Q�W�� �R�G�� �V�S�U�]�H�G�D�>�\�� �V�Z�R�L�F�K
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���� �W�Z�R�U�]�Ç�F�� �Q�R�Z�\���� �V�W�D�E�L�O�Q�\
�V�W�U�X�P�L�H�� ���S�U�]�\�F�K�R�G�µ�Z���: �H�E���������R�F�]�\�Z�L���F�L�H
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\���Q�D���E�X�\�E�D�F�N�L���(�' �1��

�3�U�R�P�R�F�M�D���0 �D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���L���U�R�N����������

�=�H�V�S�µ�����(�G�H�Q���]�D�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�����W�H�>�����>�H���S�U�D�F�X�M�H
�Q�D�G�� �G�X�>�Ç�� �N�D�P�S�D�Q�L�Ç�� �S�U�R�P�R�F�\�M�Q�Ç
�0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�� �Q�D�� ���������� �U�R�N���� �6�]�F�]�H�J�µ���\�� �V�Ç
�M�H�V�]�F�]�H�� �R�Z�L�D�Q�H�� �W�D�M�H�P�Q�L�F�Ç���� �D�O�H�� �M�D�N
�]�G�U�D�G�]�D�M�Ç�� �W�Z�µ�U�F�\�� ���� ���W�R�� �E�Û�G�]�L�H�� �F�R��
�G�X�>�H�J�R����

�&�H�O�����U�H�D�O�Q�\���E�L�]�Q�H�V��� ���U�H�D�O�Q�H���E�X�\�E�D�F�N�L

�3�U�L�R�U�\�W�H�W���(�G�H�Q�X���S�R�]�R�V�W�D�M�H���Q�L�H�]�P�L�H�Q�Q�\��
�E�X�G�R�Z�D�É�� �V�L�O�Q�\���� �G�R�F�K�R�G�R�Z�\�� �H�N�R�V�\�V�W�H�P
�: �H�E������ �N�W�µ�U�\�� �U�H�D�O�Q�L�H�� �]�D�V�L�O�D�� �E�X�\�E�D�F�N�L
�W�R�N�H�Q�D�����(�' �1��
�.�D�>�G�\���Q�R�Z�\���S�U�R�M�H�N�W�������R�G���W�D�U�J�µ�Z���U�R�O�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]���D�N�F�M�H���V�S�U�]�Ç�W�D�Q�L�D�����S�R���Z�V�S�µ���S�U�D�F�Û���]
�G�L�H�W�H�W�\�N�D�P�L�������P�D���W�H�Q���V�D�P���F�H�O�����S�R���Ç�F�]�\�É
�]�G�U�R�Z�L�H�� �O�X�G�]�L���� �W�U�R�V�N�Û�� �R�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�� �L
�V�W�D�E�L�O�Q�\���U�R�]�Z�µ�M���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\��
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�5�H�O�D�F�M�D���]���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�����N�W�µ�U�H
�S�U�]�\�S�R�P�Q�L�D���R�����R���F�R���Q�D�S�U�D�Z�G�Û���F�K�R�G�]�L���Z

�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D�F�K
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�E�Û�G�]�L�H���V�S�H���Q�L�D�����V�Z�R�M�H���]�D�G�D�Q�L�H��

�–���Z���D���Q�L�H���G�O�D�W�H�J�R���W�D�N�L�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���V�Ç���W�D�N
�Z�D�>�Q�H��

�1�L�H���R���N�X�U�V�L�H��
�1�L�H���R���K�\�S�H��
�1�L�H���R���(�7�)���D�F�K��
�2���Z�R�O�Q�R���F�L��
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�0�L�&�$�� �Z�M�H�>�G�>�D�� �G�R�� �3�R�O�V�N�L�� �W�U�R�F�K�Û�� �M�D�N
�V�D�Q�H�S�L�G�� �Q�D�� �W�U�]�H�S�D�N�� �S�R�G�� �E�O�R�N�L�H�P���� �' �O�D
�W�\�S�R�Z�H�J�R�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�F�L�D�U�]�D���S�L�Z�Q�L�F�]�D�N�D
�Q�D�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �U�]�X�W�� �R�N�D�� �Q�L�E�\�� �Q�L�F�� �V�L�Û�� �Q�L�H
�]�P�L�H�Q�L�D�����G�D�O�H�M���P�D�V�]���0�H�W�D�P�D�V�N�D�����M�H�>�H�O�L���W�D�N��
�W�R�� �]�P�L�H�� �� �Q�D�� �5�D�E�E�\������ �G�D�O�H�M�� �V�L�H�G�]�L�V�]�� �S�R
�Q�R�F�D�F�K���Q�D���' �L�V�F�R�U�G�]�L�H�����G�D�O�H�M���S�R�O�X�M�H�V�]���Q�D
�M�D�N�L�H�J�R���� �P�R�R�Q�H�U�D���� �N�W�µ�U�\�� �]�U�R�E�L�� �����[�� �E�H�]
�N�R�U�H�N�W�\���� �$�O�H�� �Z�� �W�O�H�� �G�]�L�H�M�H�� �V�L�Û�� �F�R���� �G�X�>�R
�J�U�X�E�V�]�H�J�R���� �: �F�K�R�G�]�L�� �U�R�]�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�H��
�N�W�µ�U�H���Q�L�H���G�R�W�\�N�D���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���F�L�H�E�L�H���M�D�N�R
�R�V�R�E�\���� �W�\�O�N�R�� �F�D���\�� �H�N�R�V�\�V�W�H�P���� �]�� �N�W�µ�U�H�J�R
�N�R�U�]�\�V�W�D�V�]���� �J�L�H���G�\���� �N�D�Q�W�R�U�\���� �S�O�D�W�I�R�U�P�\��
�S�U�R�M�H�N�W�\���L���]�D�P�L�H�Q�L�D���M�H���Z���F�R�����S�R�P�L�Û�G�]�\
�V�W�D�U�W�X�S�H�P���D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�Ç���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�Ç�����–���Z���W�\�P��

�S�U�R�F�H�V�L�H���S�R���G�U�R�G�]�H���]���U�\�Q�N�X���Z�\�S�D�G�D���F�D���D
�J�U�X�S�D�� �P�D���\�F�K���� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K���� ���S�L�Z�Q�L�F�]�Q�\�F�K��
�J�U�D�F�]�\�����N�W�µ�U�]�\���G�R���W�H�M���S�R�U�\���G�D�Z�D�O�L���W�H�P�X
�Z�V�]�\�V�W�N�L�H�P�X���W�U�R�F�K�Û���N�R�O�R�U�\�W�X��

�=�D�F�]�Q�L�M�P�\���R�G���S�R�G�V�W�D�Z�����F�]�\�P���Z���R�J�µ�O�H���M�H�V�W
�0�L�&�$���� �: �� �Z�H�U�V�M�L�� �G�O�D�� �S�U�D�Z�Q�L�N�µ�Z�� �W�R
���U�R�]�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�H�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X
�(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R���L���5�D�G�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H���U�\�Q�N�µ�Z
�N�U�\�S�W�R�D�N�W�\�Z�µ�Z�������: ���Z�H�U�V�M�L���G�O�D���O�X�G�]�L�����M�H�G�Q�D
�X�Q�L�M�Q�D���N�V�L�Ç�>�N�D���]�D�V�D�G�����N�W�µ�U�D���P�D���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�É
�Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Z���8�(�����M�D�N���G�H�I�L�Q�L�X�M�H�P�\���W�R�N�H�Q�\��
�N�W�R���P�R�>�H���M�H���R�I�H�U�R�Z�D�É�����Q�D���M�D�N�L�F�K���]�D�V�D�G�D�F�K
�G�]�L�D���D�M�Ç�� �J�L�H���G�\���� �N�W�R�� �M�H�V�W�� �]�D�� �F�R
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\���L���M�D�N�L�H���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H��
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�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �P�X�V�L�� �P�L�H�É�� �S�U�]�H�F�L�Û�W�Q�\
�X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�����' �R���W�H�M���S�R�U�\���N�D�>�G�H���S�D�� �V�W�Z�R
�U�R�E�L���R���V�Z�R�M�H�����W�M�����P�L�H�O�L���P�\���O�R�N�D�O�Q�H���U�H�M�H�V�W�U�\��
�M�D�N�L�H���� �Z�\�W�\�F�]�Q�H���� �P�Q�L�H�M�� �O�X�E�� �E�D�U�G�]�L�H�M
�X�G�D�Z�D�Q�H�� ���U�D�P�\�� �S�U�D�Z�Q�H������ �0�L�&�$�� �P�D�� �W�R
�S�R�V�S�U�]�Ç�W�D�É�� �L�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�É�� �P�L�Q�L�P�X�P
�V�W�D�Q�G�D�U�G�X�����>�H�E�\���Q�L�H���E�\���R���W�D�N�����>�H���Z���M�H�G�Q�\�P
�N�U�D�M�X���P�R�>�H�V�]���U�R�E�L�É���]���N�O�L�H�Q�W�D�P�L���Z�V�]�\�V�W�N�R�����D
�Z�� �G�U�X�J�L�P�� �Q�L�H�� �P�R�>�H�V�]�� �L�P�� �Q�D�Z�H�W
�S�R�S�U�D�Z�Q�L�H�� �Z���Ç�F�]�\�É�� �V�W�D�N�L�Q�J�X���� �E�R�� �M�X�>
���S�U�R�G�X�N�W���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\����

�: �� �0�L�&�$�� �V�Ç�� �G�Z�L�H�� �J���µ�Z�Q�H�� �S�R�V�W�D�F�L�H
�G�U�D�P�D�W�X�����3�L�H�U�Z�V�]�D���W�R���H�P�L�W�H�Q�W���W�R�N�H�Q�D���F�]�\�O�L
�N�W�R������ �N�W�R�� �Z�\�S�X�V�]�F�]�D�� �N�U�\�S�W�R�D�N�W�\�Z�R�� �L
�R�I�H�U�X�M�H�� �M�H�� �O�X�G�]�L�R�P�� �Z�� �8�(���� �' �U�X�J�D�� �W�R
�G�R�V�W�D�Z�F�D�� �X�V���X�J�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H
�N�U�\�S�W�R�D�N�W�\�Z�µ�Z���� �F�]�\�O�L�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �J�L�H���G�\��
�N�D�Q�W�R�U�\�����F�X�V�W�R�G�\�����S�O�D�W�I�R�U�P�\���R�E�U�R�W�X�����I�L�U�P�\
�S�U�]�\�M�P�X�M�Ç�F�H�� �L�� �Z�\�N�R�Q�X�M�Ç�F�H�� �]�O�H�F�H�Q�L�D��
�G�R�U�D�G�]�D�M�Ç�F�H���S�U�]�\���L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Q�L�X���Z���W�R�N�H�Q�\��
�S�O�D�V�X�M�Ç�F�H�� �H�P�L�V�M�H���� �&�L�� �G�U�X�G�]�\�� �G�R�V�W�D�M�Ç
�H�W�\�N�L�H�W�N�Û�� �&�$�6�3�� ���F�U�\�S�W�R���D�V�V�H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U���� �L�� �Z�F�K�R�G�]�Ç�� �Z�� �U�H�>�L�P�� �O�L�F�H�Q�F�\�M�Q�\
�E�D�U�G�]�R�� �S�R�G�R�E�Q�\�� �G�R�� �W�H�J�R���� �N�W�µ�U�\�� �R�G�� �O�D�W
�G�R�W�\�F�]�\�� �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\�F�K�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��

�=�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\�� �]�Z�\�N���H�J�R�� �X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�D��
�Q�D�]�Z�L�M�P�\�� �J�R�� �U�R�E�R�F�]�R�� �.�D�P�L�O���� �O�D�W�� ������
�K�R�E�E�\�V�W�D���R�G���N�U�\�S�W�R���]���S�L�Z�Q�L�F�\�����G�O�D���Q�L�H�J�R
�0�L�&�$���P�D���M�H�G�Q�Ç���Z�D�>�Q�Ç���F�H�F�K�Û�����R�Q���V�D�P���Q�L�H
�V�W�D�M�H���V�L�Û���V�W�U�R�Q�Ç���U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�Ç�����3�D�� �V�W�Z�D���L���8�(
�Q�L�H���N�D�>�Ç���P�X���U�R�E�L�É���O�L�F�H�Q�F�M�L�����Q�L�N�W���Q�L�H���E�Û�G�]�L�H
�R�G���Q�L�H�J�R���Z�\�P�D�J�D�������>�H�E�\���]�J���D�V�]�D�����V�L�Û���G�R
�.�1�)�����J�G�\���N�X�S�X�M�H���D�O�W�F�R�L�Q�D���Q�D���&�(�;���L�H���F�]�\
�' �(�;���L�H���� �: �� �R�F�]�D�F�K�� �S�U�D�Z�D�� �M�H�V�W�� ���U�H�W�D�L�O
�F�O�L�H�Q�W�H�P������ �G�H�W�D�O�L�V�W�Ç���� �N�W�µ�U�H�J�R�� �W�U�]�H�E�D
�F�K�U�R�Q�L�É�� ���R�� �]�J�U�R�]�R������ �D�O�H�� �N�W�µ�U�H�J�R�� �Q�L�H
�O�L�F�H�Q�F�M�R�Q�X�M�H�P�\���� �7�R�� �W�U�R�F�K�Û�� �W�D�N���� �M�D�N�� �]
�U�\�Q�N�L�H�P�� �N�D�S�L�W�D���R�Z�\�P���� �Q�L�H�� �S�R�W�U�]�H�E�X�M�H�V�]
�O�L�F�H�Q�F�M�L���� �>�H�E�\�� �N�X�S�L�É�� �D�N�F�M�H�� �Q�D�� �J�L�H���G�]�L�H��
�S�R�W�U�]�H�E�X�M�H���M�H�M���G�R�P���P�D�N�O�H�U�V�N�L�����S�U�]�H�]���N�W�µ�U�\
�N�O�L�N�D�V�]���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H�����7�\�O�H���>�H���Z���N�U�\�S�W�R���G�R���W�H�M
�S�R�U�\���W�H���G�R�P�\���P�D�N�O�H�U�V�N�L�H���E�\���\���F�]�Û�V�W�R��

�P�D�O�X�W�N�L�H���� �S�U�R�Z�L�]�R�U�\�F�]�Q�H�� �L�� �Z�\�U�D�V�W�D���\�� �M�D�N
�J�U�]�\�E�\���S�R���G�H�V�]�F�]�X�����7�H�U�D�]���G�R�V�W�D�M�Ç���S�L�H�U�Z�V�]�H
�S�R�Z�D�>�Q�H�����H�J�]�D�P�L�Q�\���]�D�Z�R�G�R�Z�H����

�&�R�� �W�R�� �G�O�D�� �.�D�P�L�O�D�� �U�H�D�O�Q�L�H�� �]�P�L�H�Q�L�D�� �Z
�F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�P�� �>�\�F�L�X�"�� �1�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H
�L�Q�W�H�U�I�H�M�V�X�����S�U�]�H�]���S�L�H�U�Z�V�]�H���P�L�H�V�L�Ç�F�H���S�U�D�Z�L�H
�Q�L�F���� �: �H�M�G�]�L�H�� �Q�D�� �V�Z�R�M�Ç�� �X�O�X�E�L�R�Q�Ç�� �J�L�H���G�Û��
�]�R�E�D�F�]�\�� �Z�\�N�U�H�V���� �N�V�L�Ç�>�N�Û�� �]�O�H�F�H�� ���� �O�L�V�W�Û
�W�R�N�H�Q�µ�Z�����5�µ�>�Q�L�F�D���S�R�O�H�J�D���Q�D���W�\�P�����>�H���R�G
�V�S�R�G�X�� �W�D�� �J�L�H���G�D�� �P�X�V�L�� �F�R�U�D�]�� �E�D�U�G�]�L�H�M
�X�G�D�Z�D�É�� �E�D�Q�N���� �0�X�V�L�� �P�L�H�É�� �N�D�S�L�W�D����
�S�U�R�F�H�G�X�U�\���� �V�H�Q�V�R�Z�Q�\�� �]�D�U�]�Ç�G���� �O�X�G�]�L�� �R�G
�$�0�/�����O�X�G�]�L���R�G���U�\�]�\�N�D�����]�J�R�G�Q�R���É���]���0�L�&�$��
�]�J�R�G�\�� �Q�D�G�]�R�U�X���� �S�R�O�L�W�\�N�Û�� �U�H�N�O�D�P�D�F�M�L��
�]�D�V�D�G�\�� �S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�L�D�� ���U�R�G�N�µ�Z
�N�O�L�H�Q�W�µ�Z���� �U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�H���� �F�]�\�O�L�� �F�D���\�� �W�H�Q
�S�D�N�L�H�W�����N�W�µ�U�H�J�R���S�U�]�H�F�L�Û�W�Q�\���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N���Z
�R�J�µ�O�H�� �Q�L�H�� �Z�L�G�]�L���� �D�O�H�� �]�D�� �N�W�µ�U�\�� �S���D�F�L
�Z�\�>�V�]�\�P�L�� �N�R�V�]�W�D�P�L���� �W�U�X�G�Q�L�H�M�V�]�\�P
�R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J�L�H�P�� �L�� �P�Q�L�H�M�V�]�Ç�� �O�L�F�]�E�Ç
�H�J�]�R�W�\�F�]�Q�\�F�K���W�R�N�H�Q�µ�Z��

�3�L�H�U�Z�V�]�\�� �H�I�H�N�W���� �N�W�µ�U�\�� �.�D�P�L�O�� �]�D�F�]�Q�L�H
�R�G�F�]�X�Z�D�É���� �W�R�� �R�G�F�K�X�G�]�D�Q�L�H�� �O�L�V�W�L�Q�J�X�� �Q�D
�J�L�H���G�D�F�K���G�]�L�D���D�M�Ç�F�\�F�K���Z���S�H���Q�\�P���U�H�>�L�P�L�H
�0�L�&�$���� �=�H�E�\�� �W�R�N�H�Q�� �P�µ�J���� �E�\�É�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�L�H
�R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�� �Z�� �8�(�� �D�O�E�R�� �G�R�S�X�V�]�F�]�R�Q�\�� �G�R
�R�E�U�R�W�X���Q�D���U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�H�M���S�O�D�W�I�R�U�P�L�H�����N�W�R��
�P�X�V�L���]�D�J�U�D�É�����G�R�U�R�V���H�J�R�������]�D���R�>�\�É���V�S�µ���N�Û��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�É�� �W�]�Z���� �F�U�\�S�W�R���D�V�V�H�W�� �Z�K�L�W�H
�S�D�S�H�U�����]�J���R�V�L�É���J�R���Q�D�G�]�R�U�R�Z�L���L���Z�]�L�Ç�É���Q�D
�N�O�D�W�Û���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���É���]�D���W�R�����F�R���W�D�P���M�H�V�W
�Q�D�S�L�V�D�Q�H�����: �K�L�W�H�S�D�S�H�U���W�R���Z���W�\�P���P�R�G�H�O�X
�M�X�>���Q�L�H���M�H�V�W�������P�L�H�V�]�Q�\���3�' �)�����N�W�µ�U�\���G�R�Z�L�R�]�Û
�D�O�E�R���Q�L�H�������W�\�O�N�R���F�R�����S�R�P�L�Û�G�]�\���S�U�R�V�S�H�N�W�H�P
�H�P�L�V�\�M�Q�\�P���D���S�R�Z�D�>�Q�Ç���L�Q�V�W�U�X�N�F�M�Ç���R�E�V���X�J�L
�U�\�]�\�N�D�����0�D�V�]���Z���Q�L�P���S�L�V�D�É���M�D�V�Q�R�����U�]�H�W�H�O�Q�L�H��
�E�H�]�����F�L�H�P�\���L���E�H�]���S�R�P�L�M�D�Q�L�D���Q�L�H�Z�\�J�R�G�Q�\�F�K
�I�D�N�W�µ�Z���� �7�R���� �F�R�� �G�]�L���� �M�H�V�W�� �P�H�P�L�F�]�Q�\�P
���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����I�X�W�X�U�H���' �$�2�������Z�����Z�L�H�F�L�H���0�L�&�$
�]�D�P�L�H�Q�L�D���V�L�Û���Z���N�R�Q�N�U�H�W�Q�H���S�\�W�D�Q�L�D�����N�W�R���P�D
�X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D�����M�D�N�L�H���V�Ç���S�U�D�Z�D���S�R�V�L�D�G�D�F�]�D��
�M�D�N�L�H�� �V�Ç�� �U�\�]�\�N�D���� �V�N�Ç�G�� �M�H�V�W�� �S�U�]�\�F�K�µ�G
�S�U�R�M�H�N�W�X���� �M�D�N�� �W�R�� �Z�V�]�\�V�W�N�R�� �G�]�L�D���D
�W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�L�H��
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�(�I�H�N�W���X�E�R�F�]�Q�\���M�H�V�W�����D�W�Z�\���G�R���S�U�]�H�Z�L�G�]�H�Q�L�D��
�P�D���H���� �D�Q�R�Q�L�P�R�Z�H�� �S�U�R�M�H�N�W�\���� �N�W�µ�U�H�� �Q�L�H
�P�D�M�Ç�� �S�U�D�Z�G�]�L�Z�H�J�R�� �H�P�L�W�H�Q�W�D���� �S�D�S�L�H�U�µ�Z��
�N�X�S�\�� �S�L�H�Q�L�Û�G�]�\�� �Q�D�� �R�E�V���X�J�Û�� �S�U�R�F�H�V�X
�S�U�D�Z�Q�H�J�R�� �L�W�G������ �E�Û�G�Ç�� �P�L�D���\�� �]
�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\�P�L���J�L�H���G�D�P�L���S�R�G���J�µ�U�N�Û�����0�R�>�H
�M�H�V�]�F�]�H�� �Z�H�M�G�Ç�� �Q�D�� �M�D�N�L�H�J�R���� �G�H�[�D���� �P�R�>�H
�E�Û�G�Ç���O�L�V�W�R�Z�D�Q�H���Q�D���R�I�I�V�K�R�U�H���R�Z�\�F�K���&�(�;��
�D�F�K���� �D�O�H�� �G�X�>�\���� �H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�� �J�U�D�F�]���� �N�W�µ�U�\
�Z���D���Q�L�H���Z�\�G�D�����N�L�O�N�D���P�L�O�L�R�Q�µ�Z���Q�D���O�L�F�H�Q�F�M�H���L
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����W�U�]�\���U�D�]�\���V�L�Û���]�D�V�W�D�Q�R�Z�L�����]�D�Q�L�P
�Z�H�<�P�L�H�� �W�R�N�H�Q�� �U�R�E�L�R�Q�\�� ���S�R�� �J�R�G�]�L�Q�D�F�K��
�S�U�]�H�]�� �W�U�]�H�F�K�� �D�Q�R�Q�µ�Z�� �]�� �W�H�O�H�J�U�D�P�D���� �=
�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���S�L�Z�Q�L�F�\�����L�P���E�D�U�G�]�L�H�M���O�X�E�L�V�]
�H�J�]�R�W�\�F�]�Q�H���� �G�]�L�Z�Q�H���� ���Z�L�H�>�H�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �]
�P�D���Ç�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�Ç���� �W�\�P�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �0�L�&�$
�E�Û�G�]�L�H���F�L�Û���Z�\�S�\�F�K�D���D���]�����F�\�Z�L�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K��
�J�L�H���G���Z���V�W�U�R�Q�Û���' �H�)�L���L���R�I�I�V�K�R�U�H���µ�Z��

�' �U�X�J�L�� �H�I�H�N�W�� �W�R�� �S�R�G�N�U�Û�F�R�Q�\�� �.�<�&���$�0�/�� �L
�R�J�µ�O�Q�L�H�� �F�D���H�� ���E�\�F�L�H�� �F�L�H�N�D�Z�\�P���� �W�Z�R�M�H�J�R
�>�\�F�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����' �R���W�H�M���S�R�U�\���M�X�>���L���W�D�N
�W�U�]�H�E�D�� �E�\���R�� �U�R�E�L�É�� �.�<�&�� �Q�D�� �Z�L�Û�N�V�]�R���F�L
�G�X�>�\�F�K�� �J�L�H���G���� �F�]�\�O�L�� �V�H�O�I�L�H���� �G�R�N�X�P�H�Q�W��
�F�]�D�V�H�P�� �<�U�µ�G���R�� ���U�R�G�N�µ�Z���� �0�L�&�$�� �G�R�U�]�X�F�D
�N�R�O�H�M�Q�H�� �Z�D�U�V�W�Z�\���� �R�E�R�Z�L�Ç�]�N�L�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H
�S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�L�D�� ���U�R�G�N�µ�Z�� �N�O�L�H�Q�W�µ�Z��
�E�D�U�G�]�L�H�M�� �U�R�]�E�X�G�R�Z�D�Q�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�\�� �U�L�V�N
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�W�H�J�U�D�F�M�Û���]���X�Q�L�M�Q�Ç�����W�U�D�Y�H�O
�U�X�O�H���� ���F�]�\�O�L�� �R�E�R�Z�L�Ç�]�N�L�H�P�� �S�U�]�H�V�\���D�Q�L�D
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���Q�D�G�D�Z�F�\���R�G�E�L�R�U�F�\���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L
�N�U�\�S�W�R���S�R�Z�\�>�H�M���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���S�U�R�J�µ�Z�������:
�S�U�D�N�W�\�F�H�� �R�]�Q�D�F�]�D�� �W�R���� �>�H�� �.�D�P�L�O�� �F�]�Û���F�L�H�M
�E�Û�G�]�L�H���G�R�V�W�D�Z�D�����P�D�L�O�H���Z���V�W�\�O�X�������S�U�R�V�L�P�\���R
�G�R�N�X�P�H�Q�W�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�Ç�F�\�� �<�U�µ�G���R
���U�R�G�N�µ�Z������ ���W�Z�R�M�D�� �Z�\�S���D�W�D�� �]�R�V�W�D���D
�]�D�W�U�]�\�P�D�Q�D���G�R���Z�\�M�D���Q�L�H�Q�L�D�����D�O�E�R�����Z�\���O�L�M
�Q�D�P���F�R�N�R�O�Z�L�H�N�����F�R���S�R�N�D�]�X�M�H�����V�N�Ç�G���P�D�V�]���W�H
�������N���8�6�' �7�������: �V�]�\�V�W�N�R���Z���L�P�L�Û���W�H�J�R�����>�H�E�\
�Q�D�� �S�D�S�L�H�U�]�H�� �Z�\�J�O�Ç�G�D���R�� �W�R�� �G�R�E�U�]�H�� �Z
�R�F�]�D�F�K���Q�D�G�]�R�U�X���L���E�L�H�J���H�J�R���U�H�Z�L�G�H�Q�W�D��

�-�H�V�W���M�H�G�Q�D�N���L���F�R�����Q�D���S�O�X�V�����0�L�&�$���I�D�N�W�\�F�]�Q�L�H
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�� �W�U�R�F�K�Û�� �U�H�D�O�Q�H�M�� �R�F�K�U�R�Q�\
�N�R�Q�V�X�P�H�Q�W�D�����V�W�D�Q�G�D�U�G�\���R�E�V���X�J�L��

�U�H�N�O�D�P�D�F�M�L���� �S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���F�L�� �R�S���D�W��
�R�E�R�Z�L�Ç�]�N�R�Z�\�F�K�� �R�V�W�U�]�H�>�H�� ���� �D�� �Z
�R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K�� �S�U�D�Z�R�� �G�R
�R�G�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�D���R�G���]�D�N�X�S�X���W�R�N�H�Q�µ�Z���Z���R�I�H�U�F�L�H
�S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�M���Z���F�L�Ç�J�X���������G�Q�L�����7�R���M�X�>���Q�L�H���M�H�V�W
�W�\�O�N�R�� ���Q�D�S�L�V�]�� �G�R�� �V�X�S�S�R�U�W�X���� �P�R�>�H
�R�G�S�L�V�]�H�P�\�����P�R�>�H���Q�L�H�����D���M�D�N���Q�L�H�����W�R���W�U�X�G�Q�R��
�E�R�� �U�H�J�X�O�D�P�L�Q�� �P�µ�Z�L���� �>�H�� �Q�L�F�]�H�J�R�� �Q�L�H
�J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�H�P�\������ �2�F�]�\�Z�L���F�L�H���� �Z�� �N�U�\�S�W�R
�Q�L�J�G�\�� �Q�L�H�� �E�Û�G�]�L�H�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�L�� �]�\�V�N�µ�Z�� �D�Q�L
�N�D�S�L�W�D���X�����D�O�H���]�D�F�]�\�Q�D�P�\���S�R�Z�R�O�L���Z�\�F�K�R�G�]�L�É
�]���H�W�D�S�X�����Z���N�W�µ�U�\�P���U�H�J�X�O�D�P�L�Q���E�\�����S�L�V�D�Q�\���Z
�V�W�\�O�X�����Z���]�D�V�D�G�]�L�H���]�D���Q�L�F���Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�P�\��
�D�� �M�D�N�� �F�R������ �W�R�� �E�\���R�� �Z�� �Z�K�L�W�H�S�D�S�H�U�]�H�� �Q�D
�V�W�U�R�Q�L�H���S�L�Û�É�G�]�L�H�V�L�Ç�W�H�M����

�7�U�]�H�F�L�D�� �U�µ�>�Q�L�F�D�� �W�R�� �V�N�D�V�R�Z�D�Q�L�H�� ���W�R�� �W�K�H
�P�R�R�Q���� �Z�� �R�I�L�F�M�D�O�Q�\�F�K�� �P�D�W�H�U�L�D���D�F�K���� �0�L�&�$
�Z�\�P�D�J�D���� �>�H�E�\�� �P�D�W�H�U�L�D���\�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z�H
�E�\���\�� �V�S�µ�M�Q�H�� �]�� �Z�K�L�W�H�S�D�S�H�U�H�P�� �L�� �Q�L�H
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�D���\�� �Z�� �E���Ç�G���� �7�R�� �Q�L�H�� �]�D�E�L�M�H
�V�K�L�W�S�R�V�W�µ�Z�� �Q�D�� �7�Z�L�W�W�H�U�]�H���� �Q�L�H�� �V�N�D�V�X�M�H
�P�H�P�µ�Z�����D�O�H���R�]�Q�D�F�]�D�����>�H���M�H���O�L���S�U�R�M�H�N�W���U�R�E�L
�R�I�L�F�M�D�O�Q�Ç�� �R�I�H�U�W�Û�� �Z�� �8�(���� �W�R�� �Q�L�H�� �P�R�>�H�� �Z
�U�H�N�O�D�P�L�H�� �R�E�L�H�F�\�Z�D�É�� �]���R�W�\�F�K�� �J�µ�U���� �D�� �Z
�Z�K�L�W�H�S�D�S�H�U�]�H�� �S�L�V�D�É���� �>�H�� ���Z�� �V�X�P�L�H�� �W�R
�H�N�V�S�H�U�\�P�H�Q�W���� �P�R�>�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�R
�Z�\�E�X�F�K�Q�Ç�É������ �=�� �S�X�Q�N�W�X�� �Z�L�G�]�H�Q�L�D
�X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�D�� �W�R�� �W�U�R�F�K�Û�� �P�Q�L�H�M�� �N�R�O�R�U�X��
�Z�L�Û�F�H�M���]�D�Z�D�U�W�R���F�L���Z���V�W�\�O�X�������S�U�R�G�X�N�W���M�H�V�W
�Z�\�V�R�F�H�� �U�\�]�\�N�R�Z�Q�\���� �P�R�>�H�V�]�� �V�W�U�D�F�L�É�� �F�D���\
�N�D�S�L�W�D�������� �D�O�H�� �S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �N�W�R���� �P�X�V�L�� �W�R
�Z�S�U�R�V�W���Q�D�S�L�V�D�É��

�1�R���G�R�E�U�D�����W�R���W�H�U�D�]���]�P�L�H�� �P�\���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�Û
�]���.�D�P�L�O�D���S�L�Z�Q�L�F�]�D�N�D���Q�D���W�Z�µ�U�F�Û���S�U�R�M�H�N�W�X��
�: �\�R�E�U�D�<���V�R�E�L�H�����>�H���F�K�F�H�V�]���Z�\�S�X���F�L�É���V�Z�µ�M
�W�R�N�H�Q�� �D�O�E�R�� �]�E�X�G�R�Z�D�É�� �S�U�R�G�X�N�W�� �W�\�S�X
�J�L�H���G�D���N�D�Q�W�R�U���S�O�D�W�I�R�U�P�D���� �' �R�� �W�H�M�� �S�R�U�\�� �Z
�3�R�O�V�F�H���F�]�Û�V�W�R���Z�\�J�O�Ç�G�D���R���W�R���W�D�N�����V�S�µ���N�D���]
�R���R���� �]�D�� ���N�� �N�D�S�L�W�D���X���� �Z�S�L�V�� �G�R�� �U�H�M�H�V�W�U�X
�G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Z�D�O�X�W���Z�L�U�W�X�D�O�Q�\�F�K
�Z���*�–�–�)�����U�H�J�X�O�D�P�L�Q�����S�R�O�L�W�\�N�D���$�0�/���Z���3�' �)��
�S�R�G�S�L�V�D�Q�\�����S�H���Q�R�P�R�F�Q�L�N���G�V�����$�0�/�������W�H�>���W�\��
�W�\�O�N�R���Z���L�Q�Q�H�M���N�R�V�]�X�O�L�����L���M�D�]�G�D�����2�G���V�W�U�R�Q�\
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�W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�M���U�R�E�L���H�������F�R���F�K�F�L�D���H�������R�G���V�W�U�R�Q�\
�S�U�D�Z�Q�H�M�����S�µ�N�L���Q�L�N�W���V�L�Û���Q�L�H���F�]�H�S�L�D�������W�R���E�\���R
�G�R�E�U�]�H��

�3�R�� �0�L�&�$�� �W�H�Q�� ���Z�L�D�W�� �V�L�Û�� �N�R�� �F�]�\���� �-�D�N�R
�H�P�L�W�H�Q�W���W�R�N�H�Q�D���Q�L�H���P�R�>�H�V�]���M�X�>���V�L�Û���F�K�R�Z�D�É
�]�D�� �' �L�V�F�R�U�G�R�Z�H�J�R�� �Q�L�F�N�D���� �0�X�V�L�V�]�� �P�L�H�É
�V�S�µ���N�Û�� ���Q�D�M�O�H�S�L�H�M�� �Z�� �8�(������ �P�X�V�L�V�]
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�É�� �Z�K�L�W�H�S�D�S�H�U�� �Z�H�G���X�J
�V�]�F�]�H�J�µ���R�Z�\�F�K���Z�\�P�R�J�µ�Z�����]�J���R�V�L�É���J�R���G�R
�Z���D���F�L�Z�H�J�R�� �R�U�J�D�Q�X�� �Q�D�G�]�R�U�X�� �L�� �W�R�� �M�H�V�W
�N�O�X�F�]�R�Z�H�����M�D�N�R���]�D�U�]�Ç�G���S�R�G�S�L�V�D�É���V�L�Û���S�R�G
�Q�L�P���M�D�N���S�R�G���S�U�R�V�S�H�N�W�H�P���H�P�L�V�\�M�Q�\�P�������W�R��
�F�R���W�X���M�H�V�W�����M�H�V�W���N�R�P�S�O�H�W�Q�H�����U�]�H�W�H�O�Q�H���L���Q�L�H
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�D���Z���E���Ç�G�������-�H���O�L���S�R�W�H�P���R�N�D�>�H���V�L�Û��
�>�H�� �S�R�P�L�Q�Ç���H���� �N�O�X�F�]�R�Z�H�� �U�\�]�\�N�R�� �D�O�E�R
�R�S�L�V�D���H���� �X�V�H�� �F�D�V�H�� �Z�� �V�S�R�V�µ�E�� �W�D�N
�N�U�H�D�W�\�Z�Q�\�����>�H���L�Q�Z�H�V�W�R�U�]�\���P�R�J�O�L���V�L�Û���S�R�F�]�X�É
�R�V�]�X�N�D�Q�L���� �]�D�F�]�\�Q�D�� �V�L�Û�� �]�D�E�D�Z�D�� �Z
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���É�� �F�\�Z�L�O�Q�Ç���� �0�D�V�]�� �Z�L�Û�F�� �]
�M�H�G�Q�H�M�� �V�W�U�R�Q�\�� �Z�L�Û�N�V�]�\�� �G�R�V�W�Û�S�� �G�R
���S�R�Z�D�>�Q�\�F�K���� �N�D�Q�D���µ�Z�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� ���E�R
�V�S�H���Q�L�D�V�]���Z�\�P�R�J�L�������D���]���G�U�X�J�L�H�M���S�U�\�Z�D�W�Q�L�H
�U�\�]�\�N�X�M�H�V�]���Z���D�V�Q�\�P���W�\���N�L�H�P�����D���Q�L�H���W�\�O�N�R
�U�H�S�X�W�D�F�M�Ç���D�Y�D�W�D�U�D���Q�D���7�H�O�H�J�U�D�P�L�H��

�' �U�X�J�D�� �U�R�O�D�� �W�R�� �&�$�6�3���� �F�]�\�O�L�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H
�S�R�G�P�L�R�W�\���� �N�W�µ�U�H�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �Z�\�S�X�V�]�F�]�D�M�Ç
�W�R�N�H�Q�\�����D�O�H���W�H�>���F�R�����]���Q�L�P�L���U�R�E�L�Ç���G�O�D���L�Q�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�F�K�R�Z�X�M�Ç���� �Z�\�P�L�H�Q�L�D�M�Ç���� �R�E�V���X�J�X�M�Ç
�]�O�H�F�H�Q�L�D���� �S�U�R�Z�D�G�]�Ç�� �S�O�D�W�I�R�U�P�Û�� �R�E�U�R�W�X��
�=�H�E�\�� �W�R�� �U�R�E�L�É�� �Z�� �3�R�O�V�F�H�� �Z�� �Q�R�Z�H�M
�U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�����Q�L�H���Z�\�V�W�D�U�F�]�\���M�X�>���Z�S�L�V���G�R
�U�H�M�H�V�W�U�X���� �3�R�W�U�]�H�E�X�M�H�V�]�� �O�L�F�H�Q�F�M�L�� �Q�D�G�]�R�U�X
���.�1�)�������P�X�V�L�V�]���V�S�H���Q�L�É���Z�\�P�R�J�L���N�D�S�L�W�D���R�Z�H��
�P�X�V�L�V�]�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�É�� �N�D�S�L�W�D���� �Z���D�V�Q�\�� �Q�D
�S�R�]�L�R�P�L�H�� �F�R�� �Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �M�H�G�Q�H�M�� �F�]�Z�D�U�W�H�M
�U�R�F�]�Q�\�F�K�� �N�R�V�]�W�µ�Z�� �V�W�D���\�F�K���� �P�X�V�L�V�]�� �P�L�H�É
�]�D�U�]�Ç�G���]���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P��
�O�X�G�]�L���R�G���$�0�/�����U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�U�µ�Z�����D�X�G�\�W�\��
�W�H�V�W�\�� �–�7���� �S�R�O�L�W�\�N�L�� �E�D�F�N���X�S�X���� �F�L�Ç�J���R���F�L
�G�]�L�D���D�Q�L�D�� �L�W�G���� �=�D�G�Q�\�F�K�� ���S�D�Q�L�� �N�V�L�Û�J�R�Z�D
�R�J�D�U�Q�L�H�������7�X���M�X�>���Z�F�K�R�G�]�L�P�\���Z���U�H�M�R�Q�����J�G�]�L�H
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�R���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�L�H���P�D���\���S�U�R�M�H�N�W���]
�S�L�Z�Q�L�F�\���S�R���S�U�R�V�W�X���Q�L�H���P�D���S�R�G�M�D�]�G�X��

�' �R�� �W�H�J�R�� �G�R�F�K�R�G�]�L�� �S�R�O�V�N�L�� �W�Z�L�V�W���� �8�(
�S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D���D�� �������P�L�H�V�L�Û�F�]�Q�\�� �R�N�U�H�V
�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�����R�G���Z�H�M���F�L�D���0�L�&�$���G�R���S�H���Q�H�J�R
�R�E�R�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z���N�D�>�G�\���N�U�D�M���P�D
�F�]�D�V���� �>�H�E�\�� �S�U�]�H�O�L�F�H�Q�F�M�R�Q�R�Z�D�É�� �L�V�W�Q�L�H�M�Ç�F�H
�S�R�G�P�L�R�W�\�� �L�� �]�D�P�N�Q�Ç�É�� �W�\�O�N�R�� �W�H���� �N�W�µ�U�H
�Q�D�S�U�D�Z�G�Û���Q�L�H���U�R�N�X�M�Ç�����: ���3�R�O�V�F�H���S�R�P�\�V�����E�\��
�G���X�J�R���S�U�R�V�W�\�����V�]�\�E�N�R���D�O�E�R���Z�F�D�O�H�����3�L�H�U�Z�V�]�H
�S�U�R�M�H�N�W�\�� �]�D�N���D�G�D���\���� �>�H�� �R�E�H�F�Q�H�� ���Y�D�V�S�\��
���S�R�G�P�L�R�W�\�� �]�� �U�H�M�H�V�W�U�X�� �Z�D�O�X�W���Z�L�U�W�X�D�O�Q�\�F�K��
�P�D�M�Ç���E�D�U�G�]�R���N�U�µ�W�N�L���F�]�D�V���Q�D���W�R�����>�H�E�\���]���R�>�\�É
�Z�Q�L�R�V�H�N�� �R�� �O�L�F�H�Q�F�M�Û�� �&�$�6�3�� �L�� �S�R�N�D�]�D�É���� �>�H
�W�U�D�N�W�X�M�Ç���W�H�P�D�W���S�R�Z�D�>�Q�L�H�����.�W�R���Q�L�H���]�G�Ç�>�\��
�Z�\�S�D�G�D���]���U�\�Q�N�X�����1�D�Z�H�W���M�H���O�L���I�L�Q�D�O�Q�\���N�V�]�W�D���W
�X�V�W�D�Z�\�� �E�Û�G�]�L�H�� �W�U�R�F�K�Û�� ���D�J�R�G�Q�L�H�M�V�]�\��
�N�L�H�U�X�Q�H�N���M�H�V�W���M�D�V�Q�\�����Q�L�H���F�K�F�H�P�\���E�\�É���W�D�Q�L�P
�D�]�\�O�H�P�� �G�O�D�� �S�µ���O�H�J�D�O�Q�\�F�K�� �R�S�H�U�D�W�R�U�µ�Z��
�F�K�F�H�P�\�� �P�L�H�É�� �N�L�O�N�D�� �N�L�O�N�D�Q�D���F�L�H�� �G�X�>�\�F�K��
�R�J�D�U�Q�L�Û�W�\�F�K�� �S�R�G�P�L�R�W�µ�Z���� �N�W�µ�U�H�� �]�Q�L�R�V�Ç
�S�H���Q�\���U�H�>�L�P���0�L�&�$��

�–���W�X���G�R�F�K�R�G�]�L�P�\���G�R���V�H�G�Q�D���W�H�J�R�����M�D�N���0�L�&�$
�Z���S�R�O�V�N�L�P���Z�\�G�D�Q�L�X���X�V�X�Z�D���]���U�\�Q�N�X���P�D���\�F�K
�J�U�D�F�]�\�����0�H�F�K�D�Q�L�]�P���M�H�V�W���E�U�X�W�D�O�Q�L�H���S�U�R�V�W�\��
�3�R���S�L�H�U�Z�V�]�H�����N�R�V�]�W�\���V�W�D���H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���V�Ç
�S�U�D�Z�L�H���Q�L�H�]�D�O�H�>�Q�H���R�G���V�N�D�O�L�����' �X�>�D���J�L�H���G�D���L
�P�D���\���N�D�Q�W�R�U���P�X�V�]�Ç���P�L�H�É���E�D�U�G�]�R���S�R�G�R�E�Q�\
�]�H�V�W�D�Z�� �U�]�H�F�]�\���� �S�R�O�L�W�\�N�L���� �S�U�R�F�H�G�X�U�\���� �O�X�G�]�L
�R�G���$�0�/�����O�X�G�]�L���R�G���U�\�]�\�N�D�����U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�H��
�V�\�V�W�H�P�\�� �–�7���� �D�X�G�\�W�\���� �R�E�V���X�J�Û�� �U�H�N�O�D�P�D�F�M�L��
�' �X�>�\���S�R�G�P�L�R�W���U�R�]�N���D�G�D���W�H���N�R�V�]�W�\���Q�D���V�H�W�N�L
�W�\�V�L�Û�F�\���N�O�L�H�Q�W�µ�Z���L���G�X�>�H���Z�R�O�X�P�H�Q�\�����0�D���\��
�Q�D���J�D�U�V�W�N�Û���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z�����-�H�>�H�O�L���G�R���W�H�J�R
�G�R�U�]�X�F�L�V�]���P�L�Q�L�P�D�O�Q�\���N�D�S�L�W�D�������N�W�µ�U�\���W�U�]�H�E�D
�]�D�P�U�R�]�L�É���� �R�U�D�]�� �Z�\�P�µ�J���� �>�H�E�\�� �N�D�S�L�W�D��
�Z���D�V�Q�\�� �W�U�]�\�P�D�É�� �Z�� �R�N�U�H���O�R�Q�H�M�� �U�H�O�D�F�M�L�� �G�R
�N�R�V�]�W�µ�Z���� �Z�\�F�K�R�G�]�L�� �S�U�R�V�W�D�� �P�D�W�H�P�D�W�\�N�D��
�Z�L�Û�N�V�]�R���É�� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K���� �P�D���\�F�K�� �E�L�]�Q�H�V�µ�Z
�N�U�\�S�W�R���Z���3�R�O�V�F�H���S�R���S�U�R�V�W�X���Q�L�H���E�Û�G�]�L�H���V�L�Û
�V�S�L�Q�L�D�É���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�R��

�3�R���G�U�X�J�L�H�����F�]�D�V���G�]�L�D���D���Q�D���N�R�U�]�\���É���G�X�>�\�F�K��
�' �X�]�L�� �M�X�>�� �W�H�U�D�]�� �P�D�M�Ç�� �N�D�Q�F�H�O�D�U�L�H���� �]�H�V�S�R���\
�S�U�D�Z�Q�H���� �O�X�G�]�L�� �R�G�� �U�H�J�X�O�D�F�M�L���� �N�W�µ�U�]�\�� �R�G
�S�µ���W�R�U�D���U�R�N�X���>�\�M�Ç���W�\�O�N�R���0�L�&�$���L���Q�L�F�]�\�P
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�L�Q�Q�\�P�����: ���P�R�P�H�Q�F�L�H�����J�G�\���S�R�O�V�N�D���X�V�W�D�Z�D
�Z�H�M�G�]�L�H�� �Z�� �>�\�F�L�H���� �R�Q�L�� �P�D�M�Ç�� �I�R�O�G�H�U�� �]
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�Ç���� �Z�Q�L�R�V�H�N�� �O�L�F�H�Q�F�\�M�Q�\
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�� �Q�D�� ������ ���� �E�X�G�>�H�W�� �Q�D
�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �V�\�V�W�H�P�µ�Z���� �Z�L�H�G�]�Ç���� �J�G�]�L�H
�W�U�]�H�E�D�� �]�D�G�]�Z�R�Q�L�É���� �F�R�� �V�L�Û�� �G�]�L�H�M�H�� �S�U�]�\
�Z�H�]�Z�D�Q�L�X���G�R���X�]�X�S�H���Q�L�H�Q�L�D�����M�D�N�L���M�H�V�W���U�H�D�O�Q�\
�S�R�]�L�R�P���Z�\�P�D�J�D�� ���Q�D�G�]�R�U�X�����0�D���\���R�S�H�U�D�W�R�U
�G�R�V�W�D�Q�L�H�� �3�' �)���\���� �N�L�O�N�D�� �O�L�Q�N�µ�Z�� �R�G
�]�Q�D�M�R�P�H�J�R���S�U�D�Z�Q�L�N�D���L�����Z�L�D�G�R�P�R���É�����>�H���M�D�N
�F�R���� �S�µ�M�G�]�L�H�� �Q�L�H�� �W�D�N���� �W�R�� �.�1�)�� �P�R�>�H�� �P�X
�N�D�]�D�É���]�D�P�N�Q�Ç�É���E�L�]�Q�H�V�����.�W�R�����]���W�H�M���G�Z�µ�M�N�L
�R�F�]�\�Z�L���F�L�H���P�D���S�U�]�H�Z�D�J�Û��

�3�R���W�U�]�H�F�L�H���Z�U�H�V�]�F�L�H�����M�H�V�W���M�H�V�]�F�]�H���F�]�\�Q�Q�L�N
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�����U�\�]�\�N�R���R�V�R�E�L�V�W�H���]�D�U�]�Ç�G�X���L
�I�R�X�Q�G�H�U�µ�Z���� �.�L�H�G�\�� �U�R�E�L���H���� �N�U�\�S�W�R���S�U�R�M�H�N�W
���Q�D���S�µ�����J�Z�L�]�G�N�D�������P�R�J���H�����V�R�E�L�H���Z�P�D�Z�L�D�É��
�>�H���Q�D�M�Z�\�>�H�M���]�D�P�N�Q�L�H�V�]���V�W�U�R�Q�Û�����Z�\���Ç�F�]�\�V�]
�V�H�U�Z�H�U���� �D�� �W�R�N�H�Q�\�� �L�� �W�D�N�� �V�Ç
�]�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���� �.�L�H�G�\�� �M�H�V�W�H��
�H�P�L�W�H�Q�W�H�P���D�O�E�R���&�$�6�3���H�P���Z�����Z�L�H�F�L�H���0�L�&�$��
�Z�� �J�U�Û�� �Z�F�K�R�G�]�Ç���� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���É�� �]�D
�W�U�H���É���Z�K�L�W�H�S�D�S�H�U�D���� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���É���]�D
�Q�D�U�X�V�]�H�Q�L�H�� �R�E�R�Z�L�Ç�]�N�µ�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�H�� �S�R�V�W�Û�S�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�G�]�R�U�F�]�H��
�N�D�U�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�����7�R���M�X�>���Q�L�H���M�H�V�W���W�\�O�N�R
���S�U�R�M�H�N�W�� �V�L�Û�� �Q�L�H�� �X�G�D�������� �7�R�� �M�H�V�W�� �U�H�D�O�Q�H
�U�\�]�\�N�R���� �>�H�� �N�W�R���� �S�U�]�\�M�G�]�L�H�� �]�� �S�\�W�D�Q�L�H�P��
�G�O�D�F�]�H�J�R�� �Z�� �W�\�P�� �S�X�Q�N�F�L�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X
�Q�D�S�L�V�D���H�����;�����V�N�R�U�R���I�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���U�R�E�L���H�����<�����' �O�D
�G�R�E�U�]�H�� �V�N�D�S�L�W�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �V�W�D�U�W�X�S�X�� �]
�I�X�Q�G�X�V�]�H�P���9�&���]�D���S�O�H�F�D�P�L���W�R���M�H�V�W���N�R�V�]�W
�Z�O�L�F�]�R�Q�\���Z���P�R�G�H�O���E�L�]�Q�H�V�R�Z�\�����E�L�H�U�]�H���V�L�Û
�X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�� �' �	 �2���� �]�D�W�U�X�G�Q�L�D
�S�U�D�Z�Q�L�N�µ�Z�����' �O�D�����S�L�Z�Q�L�F�]�Q�H�J�R�����W�Z�µ�U�F�\���E�H�]
�]�D�S�O�H�F�]�D�� �W�R�� �F�]�Û�V�W�R�� �P�R�P�H�Q�W���� �Z�� �N�W�µ�U�\�P
�]�D�S�D�O�D�� �V�L�Û�� �O�D�P�S�N�D���� ���G�R�E�U�D���� �W�R�� �M�D�� �P�R�>�H
�M�H�G�Q�D�N���]�U�R�E�L�Û���Z�V�]�\�V�W�N�R���D�O�E�R���S�R�]�D���8�(�����D�O�E�R
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�Z�\�S�\�F�K�D���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���U�\�]�\�N�R�Z�Q�H��

�]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�� �W�D�P���� �J�G�]�L�H�� �W�H�M�� �R�F�K�U�R�Q�\�� �Q�L�H
�P�D�����G�R���' �H�)�L���L���M�X�U�\�V�G�\�N�F�M�L�����N�W�µ�U�H���Q�L�H���Z�G�U�R�>�Ç
�W�D�N�L�F�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�µ�Z���� �: �� �S�H���Q�L
�]�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� �S�U�R�W�R�N�R���\���� �E�H�]
�Z�\�U�D�<�Q�H�J�R�� ���R�S�H�U�D�W�R�U�D���� �F�]�\�� ���G�R�V�W�D�Z�F�\
�X�V���X�J�������Q�D���U�D�]�L�H���Z���G�X�>�H�M���P�L�H�U�]�H���Z�\�P�\�N�D�M�Ç
�V�L�Û�� �S�R�G�� �G�H�I�L�Q�\�F�M�H�� �0�L�&�$���� �5�H�J�X�O�D�W�R�U�]�\
�P�µ�Z�L�Ç���R�W�Z�D�U�F�L�H�����W�R���M�H�V�W���W�H�P�D�W���Q�D���N�R�O�H�M�Q�Ç
�U�X�Q�G�Û���� �Q�D���U�D�]�L�H���E�L�H�U�]�H�P�\�� �V�L�Û���]�D���W�R���� �F�R
�F�H�Q�W�U�D�O�Q�H�����F�X�V�W�R�G�L�D�O�Q�H�����]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�H���S�U�]�H�]
�N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�� �S�R�G�P�L�R�W�\���� �(�I�H�N�W�"
�8�F�\�Z�L�O�L�]�R�Z�D�Q�\���N�D�Z�D���H�N���U�\�Q�N�X�����F�]�\�O�L���G�X�>�H
�J�L�H���G�\���� �U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�\���� �R�I�L�F�M�D�O�Q�H
�H�P�L�V�M�H���V�W�D�M�H���V�L�Û���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�L�H�M�V�]�\�����E�D�U�G�]�L�H�M
�Q�X�G�Q�\�� �L�� �G�R�V�W�Û�S�Q�\�� �G�O�D�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���� �&�D���\
�N�D�U�Q�D�Z�D�����P�H�P�F�R�L�Q�µ�Z�����H�N�V�S�H�U�\�P�H�Q�W�µ�Z���L
�W�R�W�D�O�Q�H�J�R���G�H�J�H�Q�D���S�U�]�H�Q�R�V�L���V�L�Û���W�D�P�����J�G�]�L�H
�0�L�&�$���M�H�V�]�F�]�H���Q�L�H���V�L�Û�J�D��

�=�� �P�R�M�H�M�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\���� �F�]�\�O�L�� �S�U�D�Z�Q�L�N�D
�V�L�H�G�]�Ç�F�H�J�R���Z���N�U�\�S�W�R�����Z�\�J�O�Ç�G�D���W�R���W�D�N�����0�L�&�$
�Q�L�H���M�H�V�W�����]���D�����V�D�P�D���Z���V�R�E�L�H�����: �L�H�O�H���U�]�H�F�]�\��
�N�W�µ�U�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�����M�H�V�W���O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����W�U�X�G�Q�R
�V�H�Q�V�R�Z�Q�L�H�� �U�R�]�Z�L�M�D�É�� �U�\�Q�H�N�� �E�H�]�� �M�D�V�Q�\�F�K
�]�D�V�D�G�� �J�U�\���� �E�H�]�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� �]�D
�S�U�]�H�N���D�P�D�Q�L�D���� �E�H�]�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�\�F�K
�Z�\�P�R�J�µ�Z�� �Z�R�E�H�F�� �S�R�G�P�L�R�W�µ�Z���� �N�W�µ�U�\�P
�O�X�G�]�L�H�� �S�R�Z�L�H�U�]�D�M�Ç�� �F�]�D�V�H�P�� �F�D���H
�R�V�]�F�]�Û�G�Q�R���F�L�����3�U�R�E�O�H�P���]�D�F�]�\�Q�D���V�L�Û���Z�W�H�G�\��
�J�G�\�� �W�H�Q�� �V�D�P�� �]�H�V�W�D�Z�� �Z�\�P�R�J�µ�Z
�S�U�]�\�N���D�G�D�V�]�� �O�L�Q�L�M�N�Ç�� �G�R�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���� �R�G
�J�O�R�E�D�O�Q�H�M���J�L�H���G�\���]���P�L�O�L�D�U�G�R�Z�\�P�L���R�E�U�R�W�D�P�L
�S�R���P�D���\�����O�R�N�D�O�Q�\���N�D�Q�W�R�U�����N�W�µ�U�\���G�R���W�H�M���S�R�U�\
�>�\�����]���N�L�O�N�X���N�O�L�H�Q�W�µ�Z���L���M�H�G�Q�H�J�R���V�H�U�Z�H�U�D���Z
�S�L�Z�Q�L�F�\��

�' �O�D�� ���S�L�Z�Q�L�F�]�Q�H�J�R���� �X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�D�� �R�]�Q�D�F�]�D
�W�R�� �P�Q�L�H�M�� �Z�L�Û�F�H�M�� �W�\�O�H���� �U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�H
�S�O�D�W�I�R�U�P�\���E�Û�G�Ç���Z�\�J�O�Ç�G�D���\���F�R�U�D�]���E�D�U�G�]�L�H�M
�M�D�N���]�Z�\�N���H���I�L�Q�W�H�F�K�\���L���E�D�Q�N�L�����0�Q�L�H�M���D�O�W�µ�Z��
�Z�L�Û�F�H�M���S�D�S�L�H�U�R�O�R�J�L�L�����Z�L�Û�F�H�M���G�L�V�F�O�D�L�P�H�U�V�µ�Z��
�V�H�Q�V�R�Z�Q�L�H�M�V�]�D���R�E�V���X�J�D���S�U�R�E�O�H�P�µ�Z�����-�H�>�H�O�L
�O�X�E�L�V�]�� �U�\�]�\�N�R�� �L�� �F�K�F�H�V�]�� �Q�D�G�D�O�� �J�U�D�É�� �Z
�S�U�R�M�H�N�W�\���]���S�R�J�U�D�Q�L�F�]�D���P�H�P�X���L���O�R�W�H�U�L�L�����]
�G�X�>�\�P���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H�� �V�W�Z�H�P���L���W�D�N
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�V�N�R�� �F�]�\�V�]���Q�D���G�H�[�D�F�K�����Z���R�I�I�V�K�R�U�H���D�F�K���D�O�E�R
�Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z�����N�W�µ�U�H���R�W�Z�D�U�F�L�H���]���8�(
�U�H�]�\�J�Q�X�M�Ç���� �3�\�W�D�Q�L�H�� �Q�L�H�� �E�U�]�P�L�� �Z�L�Û�F�� ���F�]�\
�0�L�&�$���]�D�E�L�M�H���N�U�\�S�W�R�"�������W�\�O�N�R���U�D�F�]�H�M�����J�G�]�L�H
�S�R���0�L�&�$���E�Û�G�Ç���R�G�E�\�Z�D�É���V�L�Û���L�P�S�U�H�]�\�����Q�D
�N�W�µ�U�H���F�K�R�G�]�Ç���W�Z�R�M�H���X�O�X�E�L�R�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�\�"����

�' �O�D���W�Z�µ�U�F�µ�Z���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z���Z�\�E�µ�U���M�H�V�W���M�H�V�]�F�]�H
�R�V�W�U�]�H�M�V�]�\���� �$�O�E�R�� �Z�F�K�R�G�]�L�V�]�� �Z�� �J�U�Û�� ���Q�D
�S�R�Z�D�>�Q�L�H���� �]�H�� �V�S�µ���N�Ç���� �N�D�S�L�W�D���H�P��
�Z�K�L�W�H�S�D�S�H�U�H�P���� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�Ç��
�O�L�F�H�Q�F�M�Ç�����S�H���Q�\�P���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L���Z�W�H�G�\���J�U�D�V�]
�Z���W�H�M���V�D�P�H�M���O�L�G�]�H�����Z���N�W�µ�U�H�M���J�U�D�M�Ç���G�X�]�L�����D�O�E�R
�D�N�F�H�S�W�X�M�H�V�]���� �>�H�� �Z�L�Ç�>�H�V�]�� �V�Z�µ�M�� �S�U�R�M�H�N�W�� �]
�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�Ç�� �S�R�]�D�� �0�L�&�$���� �' �H�)�L���� �L�Q�Q�H
�M�X�U�\�V�G�\�N�F�M�H�����P�R�G�H�O�H�����F�]�\�V�W�R���R�Q���F�K�D�L�Q���E�H�]
�R�S�H�U�D�W�R�U�D������ �7�U�]�H�F�L�H�M�� �G�U�R�J�L�� �Z�� �V�W�\�O�X
���]�U�R�E�L�P�\���V�R�E�L�H���F�R�����Z���3�R�O�V�F�H���S�µ���O�H�J�D�O�Q�L�H���L
�M�D�N�R�����W�R���E�Û�G�]�L�H�����E�Û�G�]�L�H���F�R�U�D�]���P�Q�L�H�M�����E�R
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�]�\���Z�\�U�D�<�Q�L�H���G�Ç�>�Ç���G�R���W�H�J�R�����>�H�E�\

�Z���D���Q�L�H���W�Û���V�]�D�U�Ç���V�W�U�H�I�Û���S�R���S�U�R�V�W�X���R�G�F�L�Ç�É
�R�G�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���� �E�D�Q�N�µ�Z���� �O�H�J�D�O�Q�\�F�K
�U�D�P�S���I�L�D�W�����P�R�>�O�L�Z�R���F�L���U�H�N�O�D�P�\�����Q�R�U�P�D�O�Q�H�M
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���%���%��

�&�]�\���W�R���M�H�V�W���N�R�Q�L�H�F�����Z�L�D�W�D���G�O�D���N�U�\�S�W�R���Z
�3�R�O�V�F�H�"���1�L�H�����$�O�H���W�R���M�H�V�W���Z�\�U�D�<�Q�\���N�R�Q�L�H�F
�S�H�Z�Q�H�M�� �H�S�R�N�L���� �H�S�R�N�L�� �P�D���\�F�K��
�S�µ���D�P�D�W�R�U�V�N�L�F�K���� �S�L�Z�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� �E�L�]�Q�H�V�µ�Z��
�N�W�µ�U�H���>�\���\���Q�D���V�W�\�N�X���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�����K�D�]�D�U�G�X��
�I�D�Q�W�D�]�M�L���L���E�U�D�N�X���U�H�J�X�O�D�F�M�L�����0�L�&�$���G�R�P�\�N�D
�W�H�Q�� �U�R�]�G�]�L�D������ �=�R�V�W�D�Z�L�D�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Q�D
�S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K�� �J�U�D�F�]�\�� �L�� �Q�D�� �Z�� �S�H���Q�L
�]�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� �H�N�V�S�H�U�\�P�H�Q�W�\���� �D�O�H
���F�L�V�N�D�� ���U�R�G�H�N�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �W�\�F�K���� �N�W�µ�U�]�\
�F�K�F�L�H�O�L�E�\�� �M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �U�R�E�L�É�� ���S�R�Z�D�>�Q�\
�S�U�R�M�H�N�W�����L���Q�L�H���E�U�D�É���Q�D���V�L�H�E�L�H���S�R�Z�D�>�Q�\�F�K
�R�E�R�Z�L�Ç�]�N�µ�Z�����–���Z���D���Q�L�H���W�H�Q�����U�R�G�N�R�Z�\���S�D�V��
�P�R�L�P�� �]�G�D�Q�L�H�P���� �Z�� �3�R�O�V�F�H�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H
�]�Q�L�N�D��
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�: �� ���Z�L�H�F�L�H�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�� ���K�R�G�O�H�U�]�\���� �W�R
�R�V�R�E�\�����N�W�µ�U�H���W�U�]�\�P�D�M�Ç���V�Z�R�M�H���D�N�W�\�Z�D���S�U�]�H�]
�G���X�J�L���F�]�D�V�����F�]�Û�V�W�R���P�L�P�R���]�Q�D�F�]�Q�\�F�K���Z�D�K�D��
�F�H�Q���� �-�H�G�Q�D�N�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�D�� �E�H�K�L�Q�G�� �W�K�L�V
�E�H�K�D�Y�L�R�U���F�]�Û�V�W�R���S�U�R�Z�D�G�]�L���G�R���V�\�W�X�D�F�M�L�����Z
�N�W�µ�U�H�M�� �L�Q�Z�H�V�W�R�U�]�\�� �Q�L�H�� �V�S�U�]�H�G�D�M�Ç���� �Q�D�Z�H�W
�J�G�\���Q�D���W�R���Z�V�N�D�]�X�M�Ç���U�H�D�O�Q�H���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L
�U�\�Q�N�R�Z�H�����6�N�Ç�G���E�L�H�U�]�H���V�L�Û���W�H�Q���X�S�R�U�F�]�\�Z�\
�R�S�µ�U���S�U�]�H�G���V�S�U�]�H�G�D�>�Ç�"

�1�D�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�P�� �P�L�H�M�V�F�X�� �M�H�V�W�� �W�]�Z���� ���X�S�µ�U
�Q�D�G�]�L�H�L���������S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�H�����>�H���F�H�Q�D���M�H�V�]�F�]�H
�Z�]�U�R���Q�L�H���� �–�Q�Z�H�V�W�R�U�]�\�� �W�Z�R�U�]�Ç�� �Z�� �J���R�Z�L�H
�Z�L�]�M�Û���� �>�H�� �Z�D�U�W�R���É�� �L�F�K�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\
�R�V�L�Ç�J�Q�L�H���V�]�F�]�\�W���G�R�S�L�H�U�R���Z���M�D�N�L�P�����R�G�O�H�J���\�P
�W�H�U�P�L�Q�L�H���� �Q�S���� �Z�� ���������� �U�R�N�X���� �7�H�Q
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�� �G�]�L�D���D�� �M�D�N
�N�R�W�Z�L�F�D�� �Q�D�� �S�U�]�\�V�]���R���É���� �V�S�U�D�Z�L�D�M�Ç�F���� �>�H
�W�U�X�G�Q�R���]�D�D�N�F�H�S�W�R�Z�D�É

�P�\���O���R���V�S�U�]�H�G�D�Q�L�X���W�H�U�D�]�����J�G�\���S�R�M�D�Z�L�D�M�Ç���V�L�Û
�M�X�>���]�\�V�N�L�����D�O�H���P�R�J�Ç���E�\�É�����Q�L�H�G�R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�H��
�Z�H�G���X�J���L�F�K���Z�\�R�E�U�D�>�H�� ��

�7�R�� �S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�H�� �F�]�Û�V�W�R�� �R�S�L�H�U�D�� �V�L�Û�� �Q�D
�H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�\�P�� �S�U�]�\�Z�L�Ç�]�D�Q�L�X�� �L�� �L�O�X�]�M�L
�N�R�Q�W�U�R�O�L�������Z���N�R�� �F�X�����W�U�]�\�P�D�Q�L�H���G�R���N�R�� �F�D��
�V�\�P�E�R�O�L�]�X�M�H�� �F�L�H�U�S�O�L�Z�R���É���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�M�Û�� �L
�Z�L�D�U�Û�� �Z�� �V�X�N�F�H�V���� �-�H�G�Q�D�N�� �Z�� �S�U�D�N�W�\�F�H
�S�U�R�Z�D�G�]�L�� �G�R�� �]�E�\�W�� �G���X�J�L�H�J�R
�S�U�]�H�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D���� �Q�D�Z�H�W�� �J�G�\�� �U�\�Q�N�L
�S�R�N�D�]�X�M�Ç���V�\�J�Q�D���\���R�G�Z�U�µ�F�H�Q�L�D���W�U�H�Q�G�X���O�X�E
�V�S�D�G�N�L�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �(�I�H�N�W�� �W�H�Q�� �P�R�>�Q�D
�S�R�U�µ�Z�Q�D�É���G�R���W�U�]�\�P�D�Q�L�D���]�E�L�R�U�Q�L�N�D���Z�R�G�\
�Q�D�S�H���Q�L�R�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�U�R�F�]�\�V�W�Ç�� �I�R�O�L�Ç�� �S�R�G
�S�R�N�U�\�Z�N�Ç�� ���� �S�R�P�L�P�R�� �S�R�M�D�Z�L�D�M�Ç�F�\�F�K�� �V�L�Û
�S�Û�N�Q�L�Û�É���� �P�D�P�\�� �Q�D�G�]�L�H�M�Û���� �>�H�� �I�R�O�L�D
�Z�\�W�U�]�\�P�D�����D���Z�R�G�D���Q�L�H���Z�\�F�L�H�N�Q�L�H��
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�: �����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�\�P���K�R�G�O�H�U�]�\
�E�\�Z�D�M�Ç���W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�L�H���X�Z�D�>�D�Q�L���]�D���V�W�U�D�W�H�J�µ�Z
�G���X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K�����D�O�H���S�U�R�E�O�H�P���S�R�M�D�Z�L�D
�V�L�Û�����J�G�\���W�D���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�D���S�U�]�H�N�V�]�W�D���F�D���V�L�Û���Z
�L�U�U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�H�� �W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� ���Q�D�� ���O�H�S�R����
�6�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H�� �Q�L�H�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�� �M�H�V�W�� �W�R�� �S�U�]�\
�J�Z�D���W�R�Z�Q�\�F�K�� �Z�]�U�R�V�W�D�F�K�� ���� �H�X�I�R�U�L�D
�Q�D�N�D�]�X�M�H�� ���Q�L�H�� �V�S�U�]�H�G�D�Z�D�É������ �E�R�� �S�U�]�H�F�L�H�>
���]�D�� �F�K�Z�L�O�Û�� �E�Û�G�]�L�H�� �M�H�V�]�F�]�H�� �O�H�S�L�H�M����
�7�\�P�F�]�D�V�H�P���F�H�Q�D���P�R�>�H���]�D�F�]�Ç�É���V�S�D�G�D�É�����D
�F�L���� �N�W�µ�U�]�\�� �Q�L�H�� �V�S�U�]�H�G�D�O�L���� �P�R�J�Ç�� �V�W�U�D�F�L�É
�]�Q�D�F�]�Q�Ç���F�]�Û���É���]�\�V�N�µ�Z��

�3�V�\�F�K�R�O�R�G�]�\�� �Q�D�]�\�Z�D�M�Ç�� �W�R�� �]�M�D�Z�L�V�N�R
�H�I�H�N�W�H�P�� �X�W�U�D�W�\�� �D�Z�H�U�V�M�L�� �� �� �V�W�U�D�F�K�� �S�U�]�H�G
�V�W�U�D�W�Ç�� �S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�H�M�� �S�U�]�\�V�]���H�M�� �Z�L�H�O�N�L�H�M
�Z�\�J�U�D�Q�H�M���S�R�Z�R�G�X�M�H���E�U�D�N���G�]�L�D���D�Q�L�D�����0�L�P�R
�>�H�� �W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�� �P�R�>�H�� �E�\�É
�F�]�Û���F�L�Ç�� ���Z�L�D�G�R�P�H�M���V�W�U�D�W�H�J�L�L���� �Z�D�>�Q�H�� �M�H�V�W��
�D�E�\�� �L�Q�Z�H�V�W�R�U�]�\�� �E�\�O�L�� ���Z�L�D�G�R�P�L�� �V�Z�R�L�F�K
�H�P�R�F�M�L���L���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�µ�Z���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K��
�N�W�µ�U�H���P�R�J�Ç���]�D�F�L�H�P�Q�L�D�É���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�\���R�E�U�D�]
�V�\�W�X�D�F�M�L��

�=�G�U�R�Z�H�� �S�R�G�H�M���F�L�H�� �W�R�� �X�V�W�D�O�H�Q�L�H�� �M�D�V�Q�\�F�K
�]�D�V�D�G�� �Z�\�M���F�L�D�� �]�� �S�R�]�\�F�M�L���� �Q�S���� �S�R�S�U�]�H�]
�]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�L�H���S�R�]�L�R�P�X���]�\�V�N�X���O�X�E���U�\�]�\�N�D��
�N�W�µ�U�\�� �D�X�W�R�P�D�W�\�F�]�Q�L�H�� �Z�\�Z�R���D�� �G�H�F�\�]�M�Û�� �R
�V�S�U�]�H�G�D�>�\���� �7�R�� �S�R�]�Z�D�O�D�� �X�Q�L�N�Q�Ç�É
���]�D�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�����Z���F�]�D�V�L�H���L���V�W�U�D�W�\���N�D�S�L�W�D���X
�S�U�]�H�]���]�E�\�W���G���X�J�L���K�R�G�O�L�Q�J���Q�D���Q�D�G�]�L�H�L�����>�H�����Z
�N�R�� �F�X���V�L�Û���X�G�D����

�: �D�U�W�R�� �S�D�P�L�Û�W�D�É���� �H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�\�� �X�S�µ�U�� �Q�L�H
�M�H�V�W�� �G�R�E�U�\�P�� �G�R�U�D�G�F�Ç�� �L�Q�Z�H�V�W�R�U�D��
�6�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���Q�D���U�\�Q�N�X���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�����J�G�]�L�H
�]�P�L�H�Q�Q�R���É�� �M�H�V�W�� �Z�\�V�R�N�D���� �D�� �Q�D�V�W�U�R�M�H
�V�]�\�E�N�L�H�����U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�H���G�H�F�\�]�M�H���L���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���É
�P�R�J�Ç���S�U�]�\�Q�L�H���É���]�Q�D�F�]�Q�L�H���O�H�S�V�]�H���H�I�H�N�W�\���Q�L�>
���O�H�S�H���W�U�]�\�P�D�Q�L�H���Z���Q�L�H�V�N�R�� �F�]�R�Q�R���É��

�&�]�\���7�Z�R�M�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D���K�R�G�O�L�Q�J�X���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�� �S�X���D�S�N�L�"�� �&�]�\�� �]�Q�D�V�]
�P�R�P�H�Q�W���� �N�L�H�G�\�� �Q�D�S�U�D�Z�G�Û�� �Z�D�U�W�R
�V�S�U�]�H�G�D�É�"�� �7�R�� �S�\�W�D�Q�L�D���� �N�W�µ�U�H�� �N�D�>�G�\
�N�U�\�S�W�R�L�Q�Z�H�V�W�R�U�� �S�R�Z�L�Q�L�H�Q�� �V�R�E�L�H�� �]�D�G�D�É��
�]�D�Q�L�P�� ���]�D�W�U�]�\�P�D���� �V�L�Û�� �Z�� �Q�D�G�]�L�H�L�� �Q�D
�S�U�]�\�V�]���H���]�\�V�N�L��
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�: �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H

�5�R�N�� ���������� �S�U�]�H�V�]�H�G���� �G�R�� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �M�D�N�R
�P�R�P�H�Q�W���� �Z�� �N�W�µ�U�\�P�� ���Z�L�D�W�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W
�H�N�V�S�O�R�G�R�Z�D���� �S�R�S�X�O�D�U�Q�R���F�L�Ç���� �7�R�� �Z���D���Q�L�H
�Z�W�H�G�\�� �Q�D�U�R�G�]�L���R�� �V�L�Û�� �]�M�D�Z�L�V�N�R���� �N�W�µ�U�H
�]�U�H�Z�R�O�X�F�M�R�Q�L�]�R�Z�D���R���V�S�R�V�µ�E���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D
�S�U�R�M�H�N�W�µ�Z���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q������ �–�&�2���� �F�]�\�O�L���–�Q�L�W�L�D�O
�&�R�L�Q���2�I�I�H�U�L�Q�J�����' �O�D���M�H�G�Q�\�F�K���E�\���D���W�R���V�]�D�Q�V�D
�>�\�F�L�D���� �G�O�D�� �L�Q�Q�\�F�K�� ���� �Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�D�� �E�D�� �N�D
�V�S�H�N�X�O�D�F�\�M�Q�D���R�G���F�]�D�V�µ�Z���G�R�W���F�R�P�µ�Z��

�&�]�\�P���E�\���R���–�&�2�"

�–�Q�L�W�L�D�O�� �&�R�L�Q�� �2�I�I�H�U�L�Q�J�� ���–�&�2���� �W�R�� �I�R�U�P�D
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �V�W�D�U�W�X�S�µ�Z�� �R�S�D�U�W�\�F�K�� �R
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����S�R�O�H�J�D�M�Ç�F�D���Q�D���H�P�L�V�M�L���Z���D�V�Q�\�F�K
�W�R�N�H�Q�µ�Z�� �Z�� �]�D�P�L�D�Q�� �]�D�� �N�D�S�L�W�D���� �R�G
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z�������]�D�]�Z�\�F�]�D�M���Z���%�L�W�F�R�L�Q�L�H���O�X�E��

�(�W�K�H�U�]�H��
�=�D�P�L�D�V�W�� �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\�F�K�� �D�N�F�M�L���� �L�Q�Z�H�V�W�R�U�]�\
�R�W�U�]�\�P�\�Z�D�O�L�� �W�R�N�H�Q�\���� �N�W�µ�U�H�� �P�L�D���\
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�É���X�G�]�L�D�����Z���S�U�R�M�H�N�F�L�H�����S�U�D�Z�R
�G�R���X�V���X�J�����D���F�]�D�V�H�P���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\���]�\�V�N���Z
�S�U�]�\�V�]���R���F�L��
�: �� �S�U�]�H�F�L�Z�L�H�� �V�W�Z�L�H�� �G�R�� �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\�F�K�� �–�3�2
���Z�H�M���F�L�H�� �V�S�µ���N�L�� �Q�D�� �J�L�H���G�Û������ �–�&�2�� �Q�L�H
�Z�\�P�D�J�D���R�� �]�H�]�Z�R�O�H�� ���� �S�R���U�H�G�Q�L�N�µ�Z�� �D�Q�L
�E�D�Q�N�µ�Z�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K�� ���� �Z�\�V�W�D�U�F�]�\��
�S�R�P�\�V�������Z�K�L�W�H�S�D�S�H�U���L���D�G�U�H�V���S�R�U�W�I�H�O�D��

���������������U�R�N���H�X�I�R�U�L�L���L���U�H�N�R�U�G�µ�Z

�0�L�Û�G�]�\���V�W�\�F�]�Q�L�H�P���D���J�U�X�G�Q�L�H�P�������������U�R�N�X
�S�U�R�M�H�N�W�\�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� �]�H�E�U�D���\�� �S�R�Q�D�G�� ��
�P�L�O�L�D�U�G�µ�Z���G�R�O�D�U�µ�Z���]�D���S�R�P�R�F�Ç���–�&�2�����%�\�����W�R
�Q�L�H���W�\�O�N�R���U�H�N�R�U�G�R�Z�\���U�R�N���G�O�D���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W��
�D�O�H���U�µ�Z�Q�L�H�>���P�R�P�H�Q�W�����Z���N�W�µ�U�\�P���W�\�V�L�Ç�F�H��
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�Q�R�Z�\�F�K�� �I�L�U�P�� �S�R�M�D�Z�L���R�� �V�L�Û�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X
�S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���]���G�Q�L�D���Q�D���G�]�L�H�� ��
�1�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���]�Q�D�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�\���W�H�J�R���R�N�U�H�V�X���W�R
�P���L�Q����

�(�W�K�H�U�H�X�P�� �������������� ���� �S�U�H�N�X�U�V�R�U�� �–�&�2��
�N�W�µ�U�\���]�D�L�Q�V�S�L�U�R�Z�D�����N�R�O�H�M�Q�H���I�D�O�H��
�(�2�6�� ���� �]�H�E�U�D���� �U�H�N�R�U�G�R�Z�H�� ���� �P�L�O�L�D�U�G�\
�8�6�' ��
�7�H�]�R�V���� �)�L�O�H�F�R�L�Q���� �%�D�Q�F�R�U���� �&�D�U�G�D�Q�R�� ��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �V�W�D�U�W�R�Z�D���\�� �Z���D���Q�L�H�� �Z
�R�N�U�H�V�L�H�� �E�R�R�P�X���� �S�U�]�\�F�L�Ç�J�D�M�Ç�F�� �V�H�W�N�L
�W�\�V�L�Û�F�\���L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z��

�.�D�>�G�\�� �F�K�F�L�D���� �P�L�H�É�� �V�Z�µ�M���W�R�N�H�Q���� �D�� �N�D�>�G�D
�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �N�R�� �F�]�\���D�� �V�L�Û
�R�J�U�R�P�Q�\�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P��

�' �]�L�N�L���=�D�F�K�µ�G���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L

�%�R�R�P���–�&�2���E�\�����U�µ�Z�Q�L�H�>���F�]�D�V�H�P���R�J�U�R�P�Q�H�M
�V�S�H�N�X�O�D�F�M�L�� �L�� �F�K�D�R�V�X���� �: �L�Û�N�V�]�R���É
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z���N�L�H�U�R�Z�D���D���V�L�Û���H�P�R�F�M�D�P�L�����D���Q�L�H
�D�Q�D�O�L�]�Ç���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z��
�1�D���U�\�Q�N�X���S�R�M�D�Z�L���\���V�L�Û���V�H�W�N�L���Z�Ç�W�S�O�L�Z�\�F�K���O�X�E
�I�D���V�]�\�Z�\�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�µ�Z���� �N�W�µ�U�H�� �]�Q�L�N�D���\�� �]
�]�H�E�U�D�Q�\�P�L���P�L�O�L�R�Q�D�P�L���G�R�O�D�U�µ�Z�����1�L�H���L�V�W�Q�L�D���\
�U�H�J�X�O�D�F�M�H���� �.�<�&�� ���Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�D�� �W�R�>�V�D�P�R���F�L��
�D�Q�L���Q�D�G�]�µ�U���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\��
�: �H�G���X�J���U�D�S�R�U�W�µ�Z�����Q�D�Z�H�W�������� ���–�&�2���]����������
�U�R�N�X�� �R�N�D�]�D���R�� �V�L�Û�� �R�V�]�X�V�W�Z�D�P�L��
�S�R�U�]�X�F�R�Q�\�P�L���S�U�R�M�H�N�W�D�P�L���O�X�E���N�R�P�S�O�H�W�Q�\�P�L
�Q�L�H�Z�\�S�D���D�P�L��

�%�D�� �N�D���L���M�H�M���S�Û�N�Q�L�Û�F�L�H

�: �U�D�]�� �]�� �N�R�� �F�H�P�� ���������� �U�R�N�X�� �F�H�Q�\
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�� �R�V�L�Ç�J�Q�Û���\�� �V�]�F�]�\�W���� �%�L�W�F�R�L�Q
�S�U�]�H�N�U�R�F�]�\���� ������ �������� �8�6�' ���� �(�W�K�H�U�H�X�P
�N�R�V�]�W�R�Z�D���R���S�R�Q�D�G���������������8�6�' �����D���U�\�Q�H�N���E�\��
�Z���V�W�D�Q�L�H���H�X�I�R�U�L�L��
�$�O�H���M�D�N���N�D�>�G�D���E�D�� �N�D�������U�µ�Z�Q�L�H�>���W�D���S�Û�N���D��
���: �������������U�R�N�X���U�\�Q�H�N���Z�V�]�H�G�����Z���J�Z�D���W�R�Z�Q�Ç
�E�H�V�V�Û���� �: �D�U�W�R���É�� �Z�L�Û�N�V�]�R���F�L�� �W�R�N�H�Q�µ�Z
�V�S�D�G���D�� �R�� ������������ ���� �D�� �W�\�V�L�Ç�F�H�� �S�U�R�M�H�N�W�µ�Z
�]�Q�L�N�Q�Û���\�� �]�� �V�L�H�F�L���� �–�Q�Z�H�V�W�R�U�]�\�� �]�R�V�W�D�O�L�� �]
�E�H�]�Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�P�L���W�R�N�H�Q�D�P�L�����D���–�&�2���V�W�D���R
�V�L�Û���V�\�P�E�R�O�H�P���U�\�]�\�N�D���L���F�K�F�L�Z�R���F�L���H�U�\����������

�' �]�L�H�G�]�L�F�W�Z�R���–�&�2

�&�K�R�É�� �E�R�R�P�� �–�&�2�� �]�D�N�R�� �F�]�\���� �V�L�Û
�V�S�H�N�W�D�N�X�O�D�U�Q�\�P���N�U�D�F�K�H�P�����M�H�J�R���Z�S���\�Z���Q�D
�U�R�]�Z�µ�M�� �U�\�Q�N�X�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�� �M�H�V�W
�Q�L�H�S�R�G�Z�D�>�D�O�Q�\�����7�R���Z���D���Q�L�H���G�]�L�Û�N�L���–�&�2��

�S�R�Z�V�W�D���\���G�]�L�H�V�L�Ç�W�N�L���W�\�V�L�Û�F�\���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q��
�U�R�]�Z�L�Q�Û���\�� �V�L�Û�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �V�P�D�U�W
�N�R�Q�W�U�D�N�W�µ�Z���L���W�R�N�H�Q�L�]�D�F�M�L��
�Q�D�U�R�G�]�L���\�� �V�L�Û�� �Q�R�Z�H�� �I�R�U�P�\
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����W�D�N�L�H���M�D�N���–�(�2�����–�' �2�����6�7�2���L
�/�D�X�Q�F�K�S�D�G�\��

�–�&�2���Q�D�X�F�]�\���R���L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z���L���W�Z�µ�U�F�µ�Z�����>�H
�Z�R�O�Q�R���É�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�� �E�H�]
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�� �G�R�� �F�K�D�R�V�X��
�D�O�H�� �W�H�>�� �S�R�N�D�]�D���R���� �>�H�� �N�D�S�L�W�D���� �P�R�>�Q�D
�S�R�]�\�V�N�D�É���Z���V�S�R�V�µ�E���F�D���N�R�Z�L�F�L�H���Q�R�Z�\�������E�H�]
�E�D�Q�N�µ�Z���L���I�X�Q�G�X�V�]�\���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O��

�3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H

�%�R�R�P�� �–�&�2�� ���������� �E�\���� �P�R�P�H�Q�W�H�P
�S�U�]�H���R�P�R�Z�\�P�������F�]�D�V�H�P�����J�G�\�����Z�L�D�W���S�R���U�D�]
�S�L�H�U�Z�V�]�\���]�R�E�D�F�]�\�������M�D�N���R�J�U�R�P�Q�\���S�R�W�H�Q�F�M�D��
�P�D���V�S�R���H�F�]�Q�R���É���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W��
�%�\���� �W�R�� �U�R�N�� �P�D�U�]�H�� ���� �H�X�I�R�U�L�L���� �V�S�H�N�X�O�D�F�M�L�� �L
�U�R�]�F�]�D�U�R�Z�D�� ���� �$�O�H�� �W�D�N�>�H�� �S�R�F�]�Ç�W�H�N�� �Q�R�Z�H�M
�H�U�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�������H�U�\�����Z���N�W�µ�U�H�M���N�D�>�G�\���]
�S�R�P�\�V���H�P�� �L�� �D�G�U�H�V�H�P�� �S�R�U�W�I�H�O�D�� �P�µ�J��
�V�W�Z�R�U�]�\�É�� �V�Z�µ�M�� �Z���D�V�Q�\�� �S�U�R�M�H�N�W
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�R�Z�\��
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�: �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H

�.�W�R���P�µ�Z�L���S�U�D�Z�G�Û���Z���]�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M
�V�L�H�F�L���E�H�]���]�D�X�I�D�Q�L�D�"���-�D�N���X�V�W�D�O�L�É�����N�W�µ�U�\���E�O�R�N
�W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���M�H�V�W�����W�\�P���Z���D���F�L�Z�\�P�������J�G�\���Q�L�H
�P�D���V�]�H�I�D�����V�Û�G�]�L�H�J�R���D�Q�L���F�H�Q�W�U�D�O�L�"���: ���D���Q�L�H
�S�R���W�R���V�W�Z�R�U�]�R�Q�R���3�U�R�R�I���R�I���: �R�U�N�����3�R�: ������
�P�H�F�K�D�Q�L�]�P���N�R�Q�V�H�Q�V�X�V�X�����G�]�L�Û�N�L���N�W�µ�U�H�P�X
�%�L�W�F�R�L�Q���G�]�L�D���D���E�H�]���]�D�X�I�D�Q�L�D�����D���P�L�P�R���W�R������
�G�]�L�D���D���G�R�V�N�R�Q�D�O�H�����3�R�]�Q�D�M�P�\���M�H�J�R���]�D�V�D�G�\��
�P�R�F�Q�H���V�W�U�R�Q�\���L���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D��

�&�]�\�P���M�H�V�W���3�U�R�R�I���R�I���: �R�U�N�"

�3�U�R�R�I���R�I���: �R�U�N�����' �R�Z�µ�G���S�U�D�F�\�����W�R���P�H�W�R�G�D
�R�V�L�Ç�J�D�Q�L�D���N�R�Q�V�H�Q�V�X�V�X���Z���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�L�H�����:
�V�N�U�µ�F�L�H��

�*�µ�U�Q�L�F�\���Z�\�N�R�Q�X�M�Ç���S�U�D�F�Û���R�E�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�Ç
���]�X�>�\�Z�D�M�Ç���H�Q�H�U�J�L�Û�����V�S�U�]�Û�W���L���F�]�D�V����

�5�\�Z�D�O�L�]�X�M�Ç�� �R�� �S�U�D�Z�R�� �G�R�� �G�R�G�D�Q�L�D
�Q�R�Z�H�J�R���E�O�R�N�X��
�1�D�J�U�R�G�D���W�U�D�I�L�D���G�R���W�H�J�R�����N�W�R���S�L�H�U�Z�V�]�\
�U�R�]�Z�L�Ç�>�H���]�D�J�D�G�N�Û���P�D�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�Ç��
�6�L�H�É�� �X�]�Q�D�M�H�� �M�H�J�R�� �Z�H�U�V�M�Û�� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �]�D
�S�U�D�Z�G�]�L�Z�Ç��

�-�D�N���G�]�L�D���D���3�R�: ���N�U�R�N���S�R���N�U�R�N�X�"

������ �*�µ�U�Q�L�F�\�� �]�E�L�H�U�D�M�Ç�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���� �=
�P�H�P�S�R�R�O�D�����N�R�O�H�M�N�L���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�����Z�\�E�L�H�U�D�M�Ç���W�H
�]�� �Q�D�M�Z�\�>�V�]�\�P�L�� �R�S���D�W�D�P�L�� �L�� �W�Z�R�U�]�Ç�� �E�O�R�N
�N�D�Q�G�\�G�X�M�Ç�F�\��

������ �6�]�X�N�D�M�Ç�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R�� �K�D�V�K�D��
�=�P�L�H�Q�L�D�M�Ç�F�� �Z�D�U�W�R���É�� �Q�R�Q�F�H���� �S�U�µ�E�X�M�Ç
�X�]�\�V�N�D�É���K�D�V�K���E�O�R�N�X���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M�Ç�F�\���V�L�Û���R�G
�R�N�U�H���O�R�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���]�H�U�����Q�S������������������ ����
�7�R�� �M�D�N�� �J�U�D�Q�L�H�� �Z�� �P�L�O�L�D�U�G�\�� �O�R�V�R�Z�D�� �� �Q�D
�V�H�N�X�Q�G�Û��
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�������. �W�R���S�L�H�U�Z�V�]�\�����W�H�Q���O�H�S�V�]�\�����*�µ�U�Q�L�N�����N�W�µ�U�\
�]�Q�D�M�G�]�L�H�� �S�R�S�U�D�Z�Q�\�� �K�D�V�K���� �R�J���D�V�]�D�� �W�R�� �Z
�V�L�H�F�L�����–�Q�Q�H���Z�Û�]���\���Z�H�U�\�I�L�N�X�M�Ç���S�R�S�U�D�Z�Q�R���É����
�M�H���O�L���V�L�Û���]�J�D�G�]�D�����E�O�R�N���]�R�V�W�D�M�H���G�R�G�D�Q�\��

�������1�D�J�U�R�G�D���]�D���E�O�R�N�����=�Z�\�F�L�Û�]�F�D���R�W�U�]�\�P�X�M�H
�Q�D�J�U�R�G�Û���E�O�R�N�R�Z�Ç�����Q�S�����������������%�7�&�����L���R�S���D�W�\
�W�U�D�Q�V�D�N�F�\�M�Q�H���]���E�O�R�N�X��

�' �O�D�F�]�H�J�R���3�R�: ���G�]�L�D���D�"

�7�U�X�G�Q�R���É�� �M�H�V�W�� �D�X�W�R�P�D�W�\�F�]�Q�L�H
�G�R�V�W�R�V�R�Z�\�Z�D�Q�D�������E�O�R�N���S�R�Z�V�W�D�M�H�����U�H�G�Q�L�R
�F�R�� ������ �P�L�Q�X�W���� �Q�L�H�]�D�O�H�>�Q�L�H�� �R�G�� �O�L�F�]�E�\
�J�µ�U�Q�L�N�µ�Z��
�%�H�]�S�L�H�F�]�H�� �V�W�Z�R�����$�E�\���]�P�L�H�Q�L�É���F�R�N�R�O�Z�L�H�N
�Z�����D�� �F�X�F�K�X�����W�U�]�H�E�D���E�\���S�U�]�H�M�Ç�É�������� ���P�R�F�\
�R�E�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�H�M�� �V�L�H�F�L�� ���� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H
�Q�L�H�P�R�>�O�L�Z�H��
�%�U�D�N�� �]�D�X�I�D�Q�L�D���� �=�D�P�L�D�V�W�� �X�I�D�É�� �O�X�G�]�L�R�P��
�V�L�H�É�� �X�I�D�� �P�D�W�H�P�D�W�\�F�H�� �L�� �P�R�F�\
�R�E�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�H�M��

�&�H�Q�D���S�U�D�Z�G�\�������F�]�\�O�L���N�R�Q�W�U�R�Z�H�U�V�M�H

�3�R�: ���Q�L�H���M�H�V�W���S�R�]�E�D�Z�L�R�Q�\���Z�D�G��

�: �\�V�R�N�L�H�� �]�X�>�\�F�L�H�� �H�Q�H�U�J�L�L�� ���� �N�R�S�D�Q�L�H
�%�L�W�F�R�L�Q�D�� �S�R�U�µ�Z�Q�X�M�H�� �V�L�Û�� �G�R�� �U�R�F�]�Q�H�J�R
�]�X�>�\�F�L�D���H�Q�H�U�J�L�L���S�U�]�H�]���P�D���H���S�D�� �V�W�Z�D
��
�: �S���\�Z�� �Q�D�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�R�� ���� �N�U�\�W�\�F�\
�W�Z�L�H�U�G�]�Ç�����>�H���W�R�����F�\�I�U�R�Z�H���N�R�S�D�O�Q�L�H���Z�Û�J�O�D����

�&�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�M�D�� �P�R�F�\�� ���� �Z�L�H�O�N�L�H�� �N�R�S�D�O�Q�L�H
���P�L�Q�L�Q�J�� �I�D�U�P�V���� �G�R�P�L�Q�X�M�Ç�� �Z�� �V�L�H�F�L��
�]�P�Q�L�H�M�V�]�D�M�Ç�F���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�M�Û��

�3�U�R�R�I���R�I���: �R�U�N���Y�V���3�U�R�R�I���R�I���6�W�D�N�H

�: ���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L���Q�D���]�D�U�]�X�W�\���Z�L�H�O�H���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z
�S�U�]�H�F�K�R�G�]�L���Q�D���3�U�R�R�I���R�I���6�W�D�N�H�����3�R�6���������W�D�P
�G�H�F�\�G�X�M�H�� ���N�W�R�� �L�O�H�� �W�U�]�\�P�D������ �Q�L�H�� ���N�W�R�� �L�O�H
�N�R�S�L�H�������(�W�K�H�U�H�X�P���M�X�>���S�U�]�H�V�]���R�����D�O�H���%�L�W�F�R�L�Q
�Q�D�G�D�O���R�S�L�H�U�D���V�L�Û���Q�D���3�R�: ��

�&�L�H�N�D�Z�R�V�W�N�D

�%�L�W�F�R�L�Q�R�Z�\���D�O�J�R�U�\�W�P���3�R�: ���R�S�L�H�U�D���V�L�Û���Q�D
�I�X�Q�N�F�M�L���6�+�$���������������V�W�Z�R�U�]�R�Q�H�M���S�U�]�H�]���1�6�$��
�D�O�H�� �X�]�Q�D�Z�D�Q�H�M�� �]�D�� �E�H�]�S�L�H�F�]�Q�Ç�� �L�� �V�]�H�U�R�N�R
�V�W�R�V�R�Z�D�Q�Ç�� �Z�� �N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�L���� �.�D�>�G�\�� �K�D�V�K
�%�L�W�F�R�L�Q�D���M�H�V�W���M�D�N���F�\�I�U�R�Z�\���R�G�F�L�V�N���S�D�O�F�D�������Q�L�H
�G�R���S�R�G�U�R�E�L�H�Q�L�D��

�3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H

�3�U�R�R�I���R�I���: �R�U�N���W�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W���%�L�W�F�R�L�Q�D����
�D�O�J�R�U�\�W�P���� �N�W�µ�U�\�� �]�D�P�L�H�Q�L�D�� �S�U�Ç�G�� �L�� �P�R�F
�R�E�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�Ç���Q�D���F�\�I�U�R�Z�Ç���S�U�D�Z�G�Û��
���-�H�V�W���N�R�V�]�W�R�Z�Q�\�����S�R�Z�R�O�Q�\���L���H�Q�H�U�J�R�F�K���R�Q�Q�\
�����D�O�H���Z���D���Q�L�H���G�]�L�Û�N�L���W�H�P�X���W�D�N���V�N�X�W�H�F�]�Q�\��
�7�R�� �M�D�N�� �E�X�G�R�Z�D�Q�L�H�� �N�D�W�H�G�U�\�� �]�� �P�D�U�P�X�U�X��
�P�R�>�H���Q�L�H���Q�D�M�V�]�\�E�V�]�H�����D�O�H���W�U�Z�D���Z�L�H�F�]�Q�L�H��
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�: �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H

�: �� �H�U�]�H���� �J�G�]�L�H�� �N�D�>�G�D�� �V�L�H�É�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q
�Z�\�G�D�M�H�� �V�L�Û�� �G�]�L�D���D�É�� �Z�H�� �Z���D�V�Q�H�M��
�R�G�L�]�R�O�R�Z�D�Q�H�M�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L���� �&�R�V�P�R�V
�V�W�D�Z�L�D�� �Q�D�� �F�R���� �]�X�S�H���Q�L�H�� �L�Q�Q�H�J�R��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�Û���� �Z�V�S�µ���G�]�L�D���D�Q�L�H�� �L
�V�N�D�O�R�Z�D�O�Q�R���É���S�R�S�U�]�H�]���V�L�H�É���V�X�Z�H�U�H�Q�Q�\�F�K��
�D�O�H���S�R���Ç�F�]�R�Q�\�F�K���]�H���V�R�E�Ç�����D�� �F�X�F�K�µ�Z�����-�H�J�R
�W�Z�µ�U�F�\�� �R�N�U�H���O�D�M�Ç�� �W�H�Q�� �S�U�R�M�H�N�W�� �P�L�D�Q�H�P
���–�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�µ�Z���� ���–�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�I
�%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�V������ �1�D�� �F�]�\�P�� �S�R�O�H�J�D�� �W�D
�N�R�Q�F�H�S�F�M�D���L���G�O�D�F�]�H�J�R���&�R�V�P�R�V���M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P
�]�� �Q�D�M�F�L�H�N�D�Z�V�]�\�F�K�� �U�R�]�Z�L�Ç�]�D�� �� �Z�� ���Z�L�H�F�L�H
�: �H�E���"

�: �L�]�M�D���]�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\

�&�R�V�P�R�V���]�R�V�W�D�����]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�\���]���P�\���O�Ç���R��
�U�R�]�S�U�R�V�]�R�Q�H�M���� �D�O�H�� �Z�V�S�µ���S�U�D�F�X�M�Ç�F�H�M
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�]�H�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�µ�Z���� �.�D�>�G�\
���D�� �F�X�F�K�� �P�R�>�H�� �G�]�L�D���D�É�� �Q�L�H�]�D�O�H�>�Q�L�H���� �P�L�H�É
�Z���D�V�Q�\���W�R�N�H�Q�����O�R�J�L�N�Û���G�]�L�D���D�Q�L�D���L���]�D�V�D�G�\�����D�O�H
�M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���N�R�P�X�Q�L�N�R�Z�D�É���V�L�Û���]���L�Q�Q�\�P�L
���D�� �F�X�F�K�D�P�L���Z���H�N�R�V�\�V�W�H�P�L�H���&�R�V�P�R�V��
�&�H�O�H�P�� �Q�L�H�� �E�\���R�� �]�E�X�G�R�Z�D�Q�L�H�� ���M�H�G�\�Q�H�M
�V���X�V�]�Q�H�M���� �V�L�H�F�L���� �D�O�H�� �V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� �Q�D�U�]�Û�G�]�L��
�N�W�µ�U�H�� �S�R�]�Z�D�O�D�M�Ç�� �N�D�>�G�H�P�X�� �]�E�X�G�R�Z�D�É
�Z���D�V�Q�\�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�� �G�R
�N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K�� �S�R�W�U�]�H�E�� ���� �L�� �S�R���Ç�F�]�\�É�� �J�R�� �]
�U�H�V�]�W�Ç�����Z�L�D�W�D��
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�7�H�Q�G�H�U�P�L�Q�W�������V�L�O�Q�L�N���Q�D�S�Û�G�R�Z�\
�&�R�V�P�R�V�X

�6�H�U�F�H�P���&�R�V�P�R�V�X���M�H�V�W���7�H�Q�G�H�U�P�L�Q�W���&�R�U�H����
�P�H�F�K�D�Q�L�]�P���N�R�Q�V�H�Q�V�X�V�X���L���V�L�O�Q�L�N���V�L�H�F�L�����N�W�µ�U�\
�]�D�S�H�Z�Q�L�D��

�E�D�U�G�]�R���V�]�\�E�N�L�H���I�L�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�H���E�O�R�N�µ�Z
�����������V�H�N�X�Q�G����
�Q�L�V�N�L�H���]�X�>�\�F�L�H���H�Q�H�U�J�L�L�����3�U�R�R�I���R�I���6�W�D�N�H����
�E�H�]�S�L�H�F�]�H�� �V�W�Z�R�� �L�� �R�G�S�R�U�Q�R���É�� �Q�D
�S�R�G�]�L�D���\�� �V�L�H�F�L�� ���%�\�]�D�Q�W�L�Q�H�� �)�D�X�O�W
�7�R�O�H�U�D�Q�F�H����

�7�H�Q�G�H�U�P�L�Q�W�� �R�G�G�]�L�H�O�D�� �Z�D�U�V�W�Z�Û
�N�R�Q�V�H�Q�V�X�V�X�� �R�G�� �Z�D�U�V�W�Z�\�� �D�S�O�L�N�D�F�\�M�Q�H�M��
�G�]�L�Û�N�L�� �F�]�H�P�X�� �G�H�Z�H�O�R�S�H�U�]�\�� �P�R�J�Ç
�E�X�G�R�Z�D�É�� �Z���D�V�Q�H�� ���D�� �F�X�F�K�\�� �E�H�]
�P�D�U�W�Z�L�H�Q�L�D���V�L�Û���R���N�U�\�S�W�R�J�U�D�I�L�Û���F�]�\���V�L�H�F�L�R�Z�Ç
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Û��

�–�%�&�������M�Û�]�\�N�����N�W�µ�U�\�P���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�\
�U�R�]�P�D�Z�L�D�M�Ç

�1�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���&�R�V�P�R�V�X���M�H�V�W
�–�%�&�� ���–�Q�W�H�U���%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�3�U�R�W�R�F�R�O���� ���� �S�U�R�W�R�N�µ���� �X�P�R�>�O�L�Z�L�D�M�Ç�F�\
�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�� �S�U�]�H�V�\���D�Q�L�H�� �G�D�Q�\�F�K�� �L
�W�R�N�H�Q�µ�Z�� �P�L�Û�G�]�\�� �Q�L�H�]�D�O�H�>�Q�\�P�L
���D�� �F�X�F�K�D�P�L��
�7�R�� �U�H�Z�R�O�X�F�\�M�Q�H�� �S�R�G�H�M���F�L�H�� �G�R
�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�R���F�L���� �=�D�P�L�D�V�W�� �S�R�O�H�J�D�É�� �Q�D
�E�U�L�G�J�H���D�F�K�� �O�X�E�� �]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�F�K
�U�R�]�Z�L�Ç�]�D�Q�L�D�F�K�������D�� �F�X�F�K�\���&�R�V�P�R�V�X���P�R�J�Ç
�N�R�P�X�Q�L�N�R�Z�D�É���V�L�Û���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�L�H�����Q�D�W�\�Z�Q�L�H���L
�E�H�]���S�R���U�H�G�Q�L�N�µ�Z��

�' �]�L�Û�N�L���–�%�&��

�W�R�N�H�Q���]���M�H�G�Q�H�J�R�����D�� �F�X�F�K�D���P�R�>�H���E�\�É
�X�>�\�Z�D�Q�\�� �Z�� �L�Q�Q�\�P�� ���Q�S���� �$�7�2�0�� �Z
�2�V�P�R�V�L�V����
�V�P�D�U�W�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�\�� �P�R�J�Ç�� �G�]�L�D���D�É�� �Z
�U�µ�>�Q�\�F�K���V�L�H�F�L�D�F�K���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H��

�W�Z�R�U�]�\�� �V�L�Û�� �H�N�R�V�\�V�W�H�P
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�X�M�Ç�F�\�F�K�� �D�S�O�L�N�D�F�M�L���� �D�� �Q�L�H
�]�D�P�N�Q�L�Û�W�\�F�K���V�L�O�R�V�µ�Z��

�&�R�V�P�R�V���6�' �. �������E�X�G�X�M���V�Z�µ�M���Z���D�V�Q�\
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q

�&�R�V�P�R�V�� �R�I�H�U�X�M�H�� �&�R�V�P�R�V�� �6�' �.�� ���� �]�H�V�W�D�Z
�Q�D�U�]�Û�G�]�L���G�R���E�X�G�R�Z�\���V�X�Z�H�U�H�Q�Q�\�F�K
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�µ�Z���� �: �� �S�U�]�H�F�L�Z�L�H�� �V�W�Z�L�H�� �G�R
�(�W�K�H�U�H�X�P�����J�G�]�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�R���G�]�L�D���D���Q�D���M�H�G�Q�H�M
�S�O�D�W�I�R�U�P�L�H���� �&�R�V�P�R�V�� �S�R�]�Z�D�O�D�� �]�E�X�G�R�Z�D�É
�Z���D�V�Q�Ç�� �V�L�H�É�� �R�G�� �S�R�G�V�W�D�Z���� �]�� �Z���D�V�Q�\�P�L
�U�H�J�X���D�P�L���L���W�R�N�H�Q�H�P��

�1�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�H���F�H�F�K�\��

�P�R�G�X���R�Z�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� ���G�R�G�D�M�H�V�]�� �W�\�O�N�R
�W�R�����F�]�H�J�R���S�R�W�U�]�H�E�X�M�H�V�]����
�Z�V�S�D�U�F�L�H�� �G�O�D�� �: �D�V�P�� �L�� �V�P�D�U�W
�N�R�Q�W�U�D�N�W�µ�Z�����Q�S�����&�R�V�P�: �D�V�P����
�R�W�Z�D�U�W�D���D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�D��

�' �]�L�Û�N�L���W�H�P�X���S�U�R�M�H�N�W�\���P�R�J�Ç���U�R�]�Z�L�M�D�É���V�L�Û
�V�]�\�E�F�L�H�M�� �L�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �Q�L�H�]�D�O�H�>�Q�L�H���� �S�U�]�\
�M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���G�R�V�W�Û�S�L�H���G�R���–�%�&���L���F�D���H�J�R
�H�N�R�V�\�V�W�H�P�X��

�(�N�R�V�\�V�W�H�P���&�R�V�P�R�V�������N�W�R���M�X�>���G�]�L�D���D�"

�&�R�V�P�R�V�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �W�\�O�N�R�� �W�H�R�U�L�Ç�� ���� �W�R�� �M�X�>
�G�]�L�H�V�L�Ç�W�N�L�� �D�N�W�\�Z�Q�\�F�K���� �S�R���Ç�F�]�R�Q�\�F�K
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�µ�Z�����P���L�Q����

�2�V�P�R�V�L�V�������' �(�;���R�S�D�U�W�\���Q�D���–�%�&��
�6�H�F�U�H�W�� �1�H�W�Z�R�U�N�� ���� �S�U�\�Z�D�W�Q�H�� �V�P�D�U�W
�N�R�Q�W�U�D�N�W�\��
�.�X�M�L�U�D�������D�S�O�L�N�D�F�M�H���' �H�)�L���L���V�W�D�E�O�H�F�R�L�Q�\��
�-�X�Q�R�� ���� �V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�R�Z�\�� �K�X�E�� �V�P�D�U�W
�N�R�Q�W�U�D�N�W�µ�Z��
�&�H�O�H�V�W�L�D�� ���� �P�R�G�X�O�D�U�Q�D�� �Z�D�U�V�W�Z�D
�G�D�Q�\�F�K��

�7�R���W�\�O�N�R���F�]�Û���É���U�R�V�Q�Ç�F�H�M���U�R�G�]�L�Q�\�����Z���N�W�µ�U�H�M
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�N�D�>�G�\���S�U�R�M�H�N�W���P�R�>�H���U�R�]�Z�L�M�D�É���V�L�Û���Z���V�Z�R�L�P
�W�H�P�S�L�H���� �D�O�H�� �N�R�U�]�\�V�W�D�É�� �]�H�� �Z�V�S�µ�O�Q�H�M
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\��

�$�7�2�0 �������W�R�N�H�Q���R���Z�L�H�O�X���I�X�Q�N�F�M�D�F�K

�7�R�N�H�Q�� �$�7�2�0�� �S�H���Q�L�� �N�O�X�F�]�R�Z�Ç�� �U�R�O�Û�� �Z
�H�N�R�V�\�V�W�H�P�L�H���&�R�V�P�R�V��

�6�W�D�N�L�Q�J�� ���� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�� �V�L�H�É�� �J���µ�Z�Q�Ç
���&�R�V�P�R�V���+�X�E����
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� ���� �X�P�R�>�O�L�Z�L�D�� �X�G�]�L�D���� �Z
�J���R�V�R�Z�D�Q�L�D�F�K�� �Q�D�G�� �]�P�L�D�Q�D�P�L
�S�U�R�W�R�N�R���X��
�)�H�H�� �W�R�N�H�Q�� ���� �V���X�>�\�� �G�R�� �R�S���D�W�� �]�D
�W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���Q�D���&�R�V�P�R�V���+�X�E��

�-�H�G�Q�D�N���Z�D�>�Q�H���M�H�V�W���W�R�����>�H���N�D�>�G�\�����D�� �F�X�F�K
�P�R�>�H���P�L�H�É���Z���D�V�Q�\���W�R�N�H�Q�������&�R�V�P�R�V���+�X�E
�L�$�7�2�0���Q�L�H���G�R�P�L�Q�X�M�Ç���U�H�V�]�W�\���H�N�R�V�\�V�W�H�P�X��
�F�R���]�Z�L�Û�N�V�]�D���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�M�Û��

�3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H

�&�R�V�P�R�V���W�R���Q�L�H���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�������W�R���I�L�O�R�]�R�I�L�D
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���L���Z�R�O�Q�R���F�L���Z�����Z�L�H�F�L�H���: �H�E����
�=�D�P�L�D�V�W�� �Z�D�O�F�]�\�É�� �R�� �G�R�P�L�Q�D�F�M�Û���� �&�R�V�P�R�V
�W�Z�R�U�]�\���S�U�]�H�V�W�U�]�H�� �����J�G�]�L�H���U�µ�>�Q�H�����D�� �F�X�F�K�\
�P�R�J�Ç�� �U�R�]�Z�L�M�D�É�� �V�L�Û�� �Q�L�H�]�D�O�H�>�Q�L�H���� �D�O�H
�Z�V�S�µ�O�Q�L�H���E�X�G�R�Z�D�É���Z�L�Û�N�V�]�Ç���Z�D�U�W�R���É��
�: ���F�]�D�V�D�F�K�����J�G�\���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�R���É���V�W�D�M�H���V�L�Û
�N�O�X�F�]�R�Z�D���� �&�R�V�P�R�V�� �P�R�>�H�� �E�\�É�� �W�\�P���� �F�R
�S�R���Ç�F�]�\�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �R�G�U�Û�E�Q�H�� ���Z�L�D�W�\
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�µ�Z���Z���M�H�G�Q�Ç�����V�S�µ�M�Q�Ç���V�L�H�É��
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�3�2 �6�7�$�&�,�(���ö�: �,�$�7�$���. �5�<�3�7�2 �: �$�/ �8�7��
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�: �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H

�&�K�D�Q�J�S�H�Q�J���=�K�D�R�����V�]�H�U�]�H�M���]�Q�D�Q�\���M�D�N�R���&�=��
�W�R���M�H�G�H�Q���]���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�O�Q�\�F�K���L
�Z�S���\�Z�R�Z�\�F�K���O�X�G�]�L���Z�����Z�L�H�F�L�H���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W��
�7�Z�µ�U�F�D�� �J�L�H���G�\�� �%�L�Q�D�Q�F�H���� �N�W�µ�U�D�� �Z
�U�H�N�R�U�G�R�Z�\�P���W�H�P�S�L�H���V�W�D���D���V�L�Û���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç
�S�O�D�W�I�R�U�P�Ç�� �K�D�Q�G�O�X�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D�P�L�� �Q�D
���Z�L�H�F�L�H���� �M�H�V�W�� �V�\�P�E�R�O�H�P�� �]�D�U�µ�Z�Q�R
�E���\�V�N�D�Z�L�F�]�Q�H�J�R���Z�]�U�R�V�W�X���W�H�M���E�U�D�Q�>�\�����M�D�N���L
�N�R�Q�W�U�R�Z�H�U�V�M�L���]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]���U�H�J�X�O�D�F�M�D�P�L���L
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�Ç��

�2�G���L�P�L�J�U�D�Q�W�D���G�R���P�L�O�L�D�U�G�H�U�D

�&�=���X�U�R�G�]�L�����V�L�Û���Z�������������U�R�N�X���Z���&�K�L�Q�D�F�K��
�M�H�G�Q�D�N���Z���P���R�G�\�P���Z�L�H�N�X���Z�\�H�P�L�J�U�R�Z�D�����]
�U�R�G�]�L�Q�Ç���G�R���.�D�Q�D�G�\���� �J�G�]�L�H���M�H�J�R���R�M�F�L�H�F����
�S�U�R�I�H�V�R�U�������E�\�����U�H�S�U�H�V�M�R�Q�R�Z�D�Q�\���Z���F�]�D�V�D�F�K��

�U�H�Z�R�O�X�F�M�L���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�M�����-�X�>���M�D�N�R���Q�D�V�W�R�O�D�W�H�N
�S�U�D�F�R�Z�D���� �P���L�Q���� �Z�� �0�F�' �R�Q�D�O�G���V���� �E�\
�Z�V�S�R�P�µ�F���U�R�G�]�L�Q�Û�����D���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���U�R�]�Z�L�M�D��
�V�Z�R�M�H�� �X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�V�W�\�F�]�Q�H��
�8�N�R�� �F�]�\�����L�Q�I�R�U�P�D�W�\�N�Û���Q�D���0�F�*�L�O�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�Z���0�R�Q�W�U�H�D�O�X��
�.�D�U�L�H�U�Û�� �U�R�]�S�R�F�]�Ç���� �Z�� ���Z�L�H�F�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�µ�Z�� �L
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�������S�U�D�F�R�Z�D�����G�O�D���7�R�N�\�R���6�W�R�F�N
�(�[�F�K�D�Q�J�H�� �R�U�D�]�� �%�O�R�R�P�E�H�U�J���� �W�Z�R�U�]�Ç�F
�V�\�V�W�H�P�\�� �G�R�� �V�]�\�E�N�L�H�J�R�� �K�D�Q�G�O�X���� �7�H
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���P�L�D���\���R�J�U�R�P�Q�\���Z�S���\�Z���Q�D
�M�H�J�R���S�µ�<�Q�L�H�M�V�]�\���V�X�N�F�H�V��

�. �U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\���L���Q�D�U�R�G�]�L�Q�\���%�L�Q�D�Q�F�H

�: �������������U�R�N�X���&�=���S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���]�H�W�N�Q�Ç��
�V�L�Û�� �]�� �%�L�W�F�R�L�Q�H�P�� �L�� �� �V�S�U�]�H�G�D���� �V�Z�R�M�H
�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�H�����E�\���]�D�L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�É���Z�V�]�\�V�W�N�R���Z
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�\�����3�U�D�F�R�Z�D�����P���L�Q�����Z��
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�%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���L�Q�I�R���L���2�.�&�R�L�Q�����E�\���Z���N�R�� �F�X���Z
���������� �U�R�N�X�� �R�J���R�V�L�É�� �S�R�Z�V�W�D�Q�L�H�� �Z���D�V�Q�H�M
�J�L�H���G�\�����%�L�Q�D�Q�F�H��
�3�R�P�L�P�R���W�H�J�R�����>�H���–�&�2���%�L�Q�D�Q�F�H���R�G�E�\���R���V�L�Û
�G�R�S�L�H�U�R�� �Z�� �O�L�S�F�X�� ���������� �U�R�N�X���� �S�O�D�W�I�R�U�P�D
�V�]�\�E�N�R�� �]�G�R�E�\���D�� �J�O�R�E�D�O�Q�Ç�� �S�R�S�X�O�D�U�Q�R���É
�G�]�L�Û�N�L��

�Q�L�V�N�L�P���R�S���D�W�R�P��
�V�]�H�U�R�N�L�H�M���R�I�H�U�F�L�H���W�R�N�H�Q�µ�Z��
�V�]�\�E�N�L�H�P�X���U�R�]�Z�R�M�R�Z�L��
�Z�\�V�R�N�L�H�M���Z�\�G�D�M�Q�R���F�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M��
�O�R�M�D�O�Q�H�P�X���S�R�G�H�M���F�L�X���G�R���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L��

�: ���F�L�Ç�J�X���]�D�O�H�G�Z�L�H���N�L�O�N�X���P�L�H�V�L�Û�F�\���%�L�Q�D�Q�F�H
�V�W�D���R�� �V�L�Û�� �Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç�� �J�L�H���G�Ç�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W
�S�R�G�� �Z�]�J�O�Û�G�H�P�� �Z�R�O�X�P�H�Q�X���� �&�=�� �V�W�D���� �V�L�Û
�P�L�O�L�D�U�G�H�U�H�P�����D���O�R�J�R���%�L�Q�D�Q�F�H�������L�N�R�Q�Ç���U�\�Q�N�X
�N�U�\�S�W�R��

�(�N�V�S�D�Q�V�M�D���L�P�S�H�U�L�X�P���%�L�Q�D�Q�F�H

�&�=���Q�L�H���]�D�W�U�]�\�P�D�����V�L�Û���Q�D���J�L�H���G�]�L�H���V�S�R�W�����:
�N�R�O�H�M�Q�\�F�K���O�D�W�D�F�K���%�L�Q�D�Q�F�H���X�U�X�F�K�R�P�L���R��

�%�L�Q�D�Q�F�H�� �6�P�D�U�W�� �&�K�D�L�Q�� ���R�E�H�F�Q�L�H�� �%�1�%
�&�K�D�L�Q���������Z���D�V�Q�\���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q��
�%�L�Q�D�Q�F�H�� �/�D�X�Q�F�K�S�D�G�� ���� �S�O�D�W�I�R�U�P�Û
�V�W�D�U�W�R�Z�Ç���G�O�D���Q�R�Z�\�F�K���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z��
�%�L�Q�D�Q�F�H�� �(�D�U�Q���� �1�)�7�� �0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H��
�%�L�Q�D�Q�F�H�� �&�D�U�G���� �' �(�;���� �V�W�D�N�L�Q�J�� �L�� �Z�L�H�O�H
�L�Q�Q�\�F�K���X�V���X�J��
�D���W�D�N�>�H���S�U�]�H�M�Û���R���O�L�F�]�Q�H���V�S�µ���N�L���L���J�L�H���G�\
�Q�D���F�D���\�P�����Z�L�H�F�L�H��

�6�W�Z�R�U�]�\���� �U�µ�Z�Q�L�H�>�� �W�R�N�H�Q�� �%�1�%���� �N�W�µ�U�\
�S�R�F�]�Ç�W�N�R�Z�R���V���X�>�\�����G�R���R�S���D�F�D�Q�L�D���Q�L�>�V�]�\�F�K
�S�U�R�Z�L�]�M�L���� �D�� �G�]�L���� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H�� �M�D�N�R
�Z�V�]�H�F�K�V�W�U�R�Q�Q�\�� �W�R�N�H�Q�� �Z�� �H�N�R�V�\�V�W�H�P�L�H
�%�L�Q�D�Q�F�H��

�&�=���N�R�Q�W�U�D���U�H�J�X�O�D�W�R�U�]�\

�=�� �F�]�D�V�H�P�� �&�=�� �L�� �%�L�Q�D�Q�F�H�� �]�D�F�]�Û�O�L�� �E�X�G�]�L�É
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z����

�D�O�H���W�H�>���U�H�J�X�O�D�W�R�U�µ�Z�����%�U�D�N���M�D�V�Q�R���R�N�U�H���O�R�Q�H�M
�V�L�H�G�]�L�E�\���J���µ�Z�Q�H�M���J�L�H���G�\�����G�]�L�D���D�Q�L�D���J�O�R�E�D�O�Q�H
�E�H�]�� �O�L�F�H�Q�F�M�L�� �Z�� �Z�L�H�O�X�� �M�X�U�\�V�G�\�N�F�M�D�F�K�� �R�U�D�]
�]�D�U�]�X�W�\�� �R�� �Q�D�U�X�V�]�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�S�L�V�µ�Z
�G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�F�K�� �$�0�/�� �L�� �.�<�&�� �V�S�U�D�Z�L���\���� �>�H
�%�L�Q�D�Q�F�H���W�U�D�I�L���R���S�R�G���O�X�S�Û���Z���D�G�]���P���L�Q�����Z
�8�6�$�����: �L�H�O�N�L�H�M���%�U�\�W�D�Q�L�L�����-�D�S�R�Q�L�L���L���8�(��
�: �������������U�R�N�X���&�=���]�J�R�G�]�L�����V�L�Û���Q�D���X�J�R�G�Û���]
�' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�H�P���6�S�U�D�Z�L�H�G�O�L�Z�R���F�L���8�6�$�����Z
�U�D�P�D�F�K�� �N�W�µ�U�H�M�� �]�D�S���D�F�L���� �J�U�]�\�Z�Q�Û�� ����
�P�L�O�L�R�Q�µ�Z���G�R�O�D�U�µ�Z���L���X�V�W�Ç�S�L�����]�H���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D
�&�(�2���� �%�L�Q�D�Q�F�H�� �M�D�N�R�� �I�L�U�P�D�� �]�J�R�G�]�L���D�� �V�L�Û
�]�D�S���D�F�L�É���S�R�Q�D�G�������P�L�O�L�D�U�G�\���G�R�O�D�U�µ�Z���N�D�U��

�3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H

�3�R�P�L�P�R���N�R�Q�W�U�R�Z�H�U�V�M�L�����&�=���S�R�]�R�V�W�D�M�H���M�H�G�Q�Ç
�]�� �Q�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �S�R�V�W�D�F�L�� �Z�� �K�L�V�W�R�U�L�L
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W���� �8�R�V�D�E�L�D�� �G�X�F�K�D�� ���E�X�L�G�O���� ��
�Q�L�H�X�V�W�D�Q�Q�H�J�R�� �W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���� �G�]�L�D���D�Q�L�D�� �L
�L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���� �Q�D�Z�H�W�� �Z�� �R�E�O�L�F�]�X�� �N�U�\�]�\�V�µ�Z�� �L
�S�U�H�V�M�L�� �U�H�J�X�O�D�F�\�M�Q�H�M���� �-�H�J�R�� �K�L�V�W�R�U�L�D�� �W�R
�S�U�]�\�N���D�G�����M�D�N���Z�L�]�M�D�����U�\�]�\�N�R���L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�D
�P�R�J�Ç���]�P�L�H�Q�L�É���Q�L�H���W�\�O�N�R���M�H�G�Q�R�V�W�N�Û�����D�O�H���F�D���\
�H�N�R�V�\�V�W�H�P���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\��
�' �O�D���Z�L�H�O�X���&�=���W�R���E�R�K�D�W�H�U�������F�]���R�Z�L�H�N�����N�W�µ�U�\
�G�D�����G�R�V�W�Û�S���G�R���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W���P�L�O�L�R�Q�R�P���O�X�G�]�L
�Q�D���F�D���\�P�����Z�L�H�F�L�H�����' �O�D���L�Q�Q�\�F�K�������V�\�P�E�R�O
�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �U�\�]�\�N�D�� �Z
�]�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P�����Z�L�H�F�L�H��
�-�H�G�Q�R�� �M�H�V�W�� �S�H�Z�Q�H���� �&�K�D�Q�J�S�H�Q�J�� �=�K�D�R
�]�D�S�L�V�D�����V�L�Û���Q�D���V�W�D���H���Z���K�L�V�W�R�U�L�L���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�D��
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�3�2 �5�7�)�(�/ �(���. �5�<�3�7�2 �: �$�/ �8�7�2 �: �(��
�5�2 �' �=�$�-�(���3�2 �5�7�)�(�/ �,

�: �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H
��

�: �� ���Z�L�H�F�L�H�� �N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W���� �J�G�]�L�H
�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�M�D���V�S�R�W�\�N�D���V�L�Û���]���P�R�E�L�O�Q�R���F�L�Ç��
�7�U�X�V�W�� �: �D�O�O�H�W�� �Z�\�U�µ�>�Q�L�D�� �V�L�Û�� �M�D�N�R�� �M�H�G�H�Q�� �]
�Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �X�Q�L�Z�H�U�V�D�O�Q�\�F�K�� �L�� �L�Q�W�X�L�F�\�M�Q�\�F�K
�S�R�U�W�I�H�O�L���� �: �� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�R���F�L�� �G�O�D
�X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�µ�Z���' �H�)�L�����N�R�O�H�N�F�M�R�Q�H�U�µ�Z���1�)�7���L
�W�\�F�K�����N�W�µ�U�]�\���F�K�F�Ç���P�L�H�É���G�R�V�W�Û�S���G�R���V�Z�R�M�H�J�R
�F�\�I�U�R�Z�H�J�R�� �P�D�M�Ç�W�N�X�� �]�D�Z�V�]�H�� �S�R�G�� �U�Û�N�Ç��
�D�S�O�L�N�D�F�M�D�� �7�U�X�V�W�� �: �D�O�O�H�W�� �W�R�� �S�U�D�Z�G�]�L�Z�D
�E�U�D�P�D���G�R���: �H�E����

�&�]�\�P���M�H�V�W���7�U�X�V�W���: �D�O�O�H�W�"

�7�U�X�V�W�� �: �D�O�O�H�W�� �W�R�� �Q�R�Q���F�X�V�W�R�G�L�D�O�� �S�R�U�W�I�H�O
�P�R�E�L�O�Q�\�� ���Q�D�� �$�Q�G�U�R�L�G�� �L�� �L�2�6������ �N�W�µ�U�\
�X�P�R�>�O�L�Z�L�D�� �S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���� �Z�\�V�\���D�Q�L�H��
�R�G�E�L�H�U�D�Q�L�H���L���]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�H���N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W�D�P�L��
�W�R�N�H�Q�D�P�L���1�)�7���R�U�D�]���G�R�V�W�Û�S���G�R��

��

�]�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���D�S�O�L�N�D�F�M�L�����G�$�S�S�V����
�6�W�Z�R�U�]�R�Q�\�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �S�U�]�H�]�� �9�L�N�W�R�U�D
�5�D�G�F�K�H�Q�N�R�����Z�������������]�R�V�W�D�����S�U�]�H�M�Û�W�\���S�U�]�H�]
�%�L�Q�D�Q�F�H���� �D�O�H�� �]�D�F�K�R�Z�D���� �Q�L�H�]�D�O�H�>�Q�R���É
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�Ç���L���R�W�Z�D�U�W�\���N�R�G���<�U�µ�G���R�Z�\�����' �]�L��
�R�E�V���X�J�X�M�H�� �S�R�Q�D�G�� ������ �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�µ�Z�� �L
�W�\�V�L�Ç�F�H���W�R�N�H�Q�µ�Z�����R�I�H�U�X�M�Ç�F���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�R�P
�S�H���Q�Ç���N�R�Q�W�U�R�O�Û���Q�D�G���L�F�K�����U�R�G�N�D�P�L��

�1�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�H���F�H�F�K�\���7�U�X�V�W���: �D�O�O�H�W

�1�R�Q���F�X�V�W�R�G�L�D�O���� �8�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�� �V�D�P
�S�U�]�H�F�K�R�Z�X�M�H���V�H�H�G���S�K�U�D�V�H�������S�R�U�W�I�H�O���Q�L�H���P�D
�G�R�V�W�Û�S�X���G�R���N�O�X�F�]�\���S�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K��
�3�U�]�H�J�O�Ç�G�D�U�N�D�� �G�$�S�S�V���� �: �E�X�G�R�Z�D�Q�D
�S�U�]�H�J�O�Ç�G�D�U�N�D���S�R�]�Z�D�O�D���N�R�U�]�\�V�W�D�É���]���D�S�O�L�N�D�F�M�L
�' �H�)�L�����J�L�H�U���: �H�E�������1�)�7���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�
�µ�Z�����Q�S��
�2�S�H�Q�6�H�D�����L���Z�L�H�O�X���L�Q�Q�\�F�K���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���]
�S�R�]�L�R�P�X���W�H�O�H�I�R�Q�X��
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�2�E�V���X�J�D�� �1�)�7���� �7�U�X�V�W�� �: �D�O�O�H�W�� �X�P�R�>�O�L�Z�L�D
�S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���L���S�U�]�H�J�O�Ç�G�D�Q�L�H���W�R�N�H�Q�µ�Z
�1�)�7���Z���V�W�D�Q�G�D�U�G�]�L�H���(�5�&�����������L���%�(�3�����������Z
�M�H�G�Q�\�P���P�L�H�M�V�F�X��
�6�Z�D�S���L���V�W�D�N�L�Q�J�����: ���S�R�U�W�I�H�O���Z�E�X�G�R�Z�D�Q�D
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�]�D�F�K���D�Q�Q�D�����D���N�L�H�G�\���]�U�H�]�\�J�Q�R�Z�D�Q�D��

�&�]�\�P���M�H�V�W���1�8�3�/�"

�1�8�3�/���W�]�Q�����1�H�W���8�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���3�U�R�I�L�W���/�R�V�V�����F�]�\�O�L��

�����Ç�F�]�Q�\���Q�L�H�]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���]�\�V�N���O�X�E���V�W�U�D�W�D����
�3�R�N�D�]�X�M�H���� �M�D�N�L�� �S�U�R�F�H�Q�W�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K
�%�L�W�F�R�L�Q�µ�Z�� �Z�� �R�E�L�H�J�X�� �M�H�V�W�� �R�E�H�F�Q�L�H�� ���Q�D
�S�O�X�V�L�H�������Z�D�U�W�R���É���U�\�Q�N�R�Z�D���Z�\�>�V�]�D���Q�L�>���F�H�Q�D
�]�D�N�X�S�X���� �O�X�E�� ���Q�D�� �P�L�Q�X�V�L�H���� ���Z�D�U�W�R���É
�U�\�Q�N�R�Z�D���Q�L�>�V�]�D���Q�L�>���F�H�Q�D���]�D�N�X�S�X����

�: �]�µ�U���Z�\�J�O�Ç�G�D���Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�R��

�: �D�U�W�R���É���P�L�H���F�L���V�L�Û���Z���S�U�]�H�G�]�L�D�O�H���R�G���������G�R
���������J�G�]�L�H��

�Z�D�U�W�R���F�L���G�R�G�D�W�Q�L�H���������������R�]�Q�D�F�]�D�M�Ç�����>�H
�Z�L�Û�N�V�]�R���É���U�\�Q�N�X���P�D���]�\�V�N�L��
�Z�D�U�W�R���F�L���X�M�H�P�Q�H�����������������R�]�Q�D�F�]�D�M�Ç�����>�H
�Z�L�Û�N�V�]�R���É���U�\�Q�N�X���P�D���V�W�U�D�W�\��
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�-�D�N���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�R�Z�D�É���Z�V�N�D�<�Q�L�N���1�8�3�/�"

�1�D�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�� �O�D�W�� �D�Q�D�O�L�W�\�F�\�� �S�R�G�]�L�H�O�L�O�L
�Z�\�N�U�H�V�� �1�8�3�/�� �Q�D�� �S�L�Û�É�� �V�W�U�H�I�� �H�P�R�F�M�L
�U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�����N�W�µ�U�H�����Z�L�H�W�Q�L�H���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M�Ç
�F�\�N�O�H���%�L�W�F�R�L�Q�D��

�&�R���S�R�N�D�]�X�M�H���K�L�V�W�R�U�L�D�"

�$�Q�D�O�L�]�D���G�D�Q�\�F�K���R�G�������������U�R�N�X���S�R�N�D�]�X�M�H�����>�H
�1�8�3�/�� �Q�L�H�V�D�P�R�Z�L�F�L�H�� �W�U�D�I�Q�L�H�� �Z�V�N�D�]�\�Z�D��
�S�X�Q�N�W�\���]�Z�U�R�W�Q�H���U�\�Q�N�X��

�: ���O�D�W�D�F�K�������������������������L�������������Z�V�N�D�<�Q�L�N
�R�V�L�Ç�J�D�����V�W�U�H�I�Û���Q�L�H�E�L�H�V�N�Ç�����!�����������������W�X�>
�S�U�]�H�G���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�P�L���V�]�F�]�\�W�D�P�L��
�: ���O�D�W�D�F�K�������������������������L�������������V�S�D�G�D�����Z
�V�W�U�H�I�Û���F�]�H�U�Z�R�Q�Ç�����������������J�G�\���Z�L�Û�N�V�]�R���É
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z�� �S�R�Q�R�V�L���D�� �V�W�U�D�W�\�� �L
�S�D�Q�L�N�R�Z�D���D�� ���� �G�R�N���D�G�Q�L�H�� �Z
�P�R�P�H�Q�W�D�F�K�����J�G�\���Z�D�U�W�R���E�\���R���N�X�S�R�Z�D�É��

�1�8�3�/���G�]�L�D���D���Z�L�Û�F���M�D�N���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�H���O�X�V�W�U�R
�U�\�Q�N�X���� �S�R�N�D�]�X�M�Ç�F�� �]�E�L�R�U�R�Z�H�� �Q�D�V�W�U�R�M�H�� �Z
�V�S�R�V�µ�E���O�L�F�]�E�R�Z�\���L���R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�\��

�-�D�N���N�R�U�]�\�V�W�D�É���]���1�8�3�/���Z���S�U�D�N�W�\�F�H�"

�.�X�S�X�M�����J�G�\���S�D�Q�X�M�H���V�W�U�D�F�K�������J�G�\���1�8�3�/
�V�S�D�G�D���S�R�Q�L�>�H�M���]�H�U�D�����Z�L�Û�N�V�]�R���É���U�\�Q�N�X
�M�H�V�W�� �S�R�G�� �Z�R�G�Ç���� �F�R�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�L�H
�R�]�Q�D�F�]�D���G�Q�R���F�\�N�O�X��
�6�S�U�]�H�G�D�Z�D�M�����J�G�\���Z�V�]�\�V�F�\�����Z�L�Û�W�X�M�Ç������

���������������J�G�\���Z�V�N�D�<�Q�L�N���S�U�]�H�N�U�D�F�]�D���������������U�\�Q�H�N
���������������F�]�Û�V�W�R���Z�F�K�R�G�]�L���Z���I�D�]�Û���S�U�]�H�V�\�F�H�Q�L�D��

���O�H�G�<���W�H�P�S�R���]�P�L�D�Q�������V�]�\�E�N�L���Z�]�U�R�V�W���O�X�E
�V�S�D�G�H�N�� �1�8�3�/�� �P�R�>�H�� �R�]�Q�D�F�]�D�É�� �Q�D�J���Ç
�]�P�L�D�Q�Û���V�H�Q�W�\�P�H�Q�W�X���L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z��

�2�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���Z�V�N�D�<�Q�L�N�D

�1�L�H�� �X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D�� �V�W�D�E�O�H�F�R�L�Q�µ�Z�� �D�Q�L
�S�U�]�H�S���\�Z�µ�Z�� �Q�D�� �J�L�H���G�\�� ���� �S�R�N�D�]�X�M�H
�W�\�O�N�R���V�W�D�Q���V�L�H�F�L���%�L�W�F�R�L�Q�D��
�1�L�H�� �Q�D�G�D�M�H�� �V�L�Û�� �G�R
�N�U�µ�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�J�R�� �W�U�D�G�L�Q�J�X�� ���� �W�R
�Z�V�N�D�<�Q�L�N�� �P�D�N�U�R���� �V���X�>�Ç�F�\�� �G�R
�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���F�\�N�O�L��
�=�P�L�H�Q�L�D���V�L�Û���Z�U�D�]���]���N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�Ç����
�L�P���Z�L�Û�N�V�]�\���U�\�Q�H�N�����W�\�P���Z�R�O�Q�L�H�M���U�H�D�J�X�M�H
�Q�D���]�P�L�D�Q�\���F�H�Q��

�3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H

�1�8�3�/���W�R���S�U�R�V�W�H�����D�O�H���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���V�N�X�W�H�F�]�Q�H
�Q�D�U�]�Û�G�]�L�H�� �G�R�� �]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�L
�U�\�Q�N�X���%�L�W�F�R�L�Q�D�����3�R�N�D�]�X�M�H�����N�L�H�G�\���Z�L�Û�N�V�]�R���É
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�µ�Z�� �M�H�V�W�� �F�K�F�L�Z�D���� �D�� �N�L�H�G�\
�]�U�H�]�\�J�Q�R�Z�D�Q�D��
���: ���S�R���Ç�F�]�H�Q�L�X���]���L�Q�Q�\�P�L���Z�V�N�D�<�Q�L�N�D�P�L���R�Q��
�F�K�D�L�Q�������M�D�N���0�9�5�9���=���6�F�R�U�H�����5�+�2�' �/���5�D�W�L�R
�F�]�\���3�X�H�O�O���0�X�O�W�L�S�O�H�������G�D�M�H���S�H���Q�L�H�M�V�]�\���R�E�U�D�]
�F�\�N�O�X���U�\�Q�N�R�Z�H�J�R���L���S�R�P�D�J�D���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�É
�G�H�F�\�]�M�H�� �E�H�]�� �H�P�R�F�M�L���� �]�D�� �W�R���Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R
�G�D�Q�H��
�: �����Z�L�H�F�L�H�����J�G�]�L�H���F�H�Q�D���S�R�W�U�D�I�L���]�P�L�H�Q�L�D�É���V�L�Û
�R�� �W�\�V�L�Ç�F�H�� �G�R�O�D�U�µ�Z�� �Z�� �F�L�Ç�J�X�� �G�Q�L�D���� �1�8�3�/
�S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�����>�H���H�P�R�F�M�H���V�Ç���W�\�P�F�]�D�V�R�Z�H�����D
�F�\�N�O�H���V�Ç���Z�L�H�F�]�Q�H��
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�3�2 �/ �6�. �$���6�&�(�1�$���. �5�<�3�7�2 �: �$�/ �8�7��
�3�2 �/ �6�. �,�(���3�5�2 �-�(�. �7�<���,���6�7�$�5�7�8�3�<

�: �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D

�3�R�O�V�N�D���R�G���O�D�W���P�D���V�Z�R�M�H���P�L�H�M�V�F�H���Q�D���P�D�S�L�H
���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K�� �L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K��
�D�O�H���Q�L�H�Z�L�H�O�H���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z���]�� �Q�D�V�]�H�J�R���N�U�D�M�X
�]�G�R�E�\���R���P�L�Û�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\���U�R�]�J���R�V���Q�D���W�D�N�Ç
�V�N�D�O�Û�����M�D�N���*�R�O�H�P���1�H�W�Z�R�U�N�����7�R���Z���D���Q�L�H���W�H�Q
�S�U�R�M�H�N�W���M�D�N�R���M�H�G�H�Q���]���S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���Q�D�����Z�L�H�F�L�H
�S�R���Ç�F�]�\�����L�G�H�Û���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�D���]���U�R�]�S�U�R�V�]�R�Q�Ç
�P�R�F�Ç�� �R�E�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�Ç���� �W�Z�R�U�]�Ç�F�� �Z�L�]�M�Û
�]�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� ���V�X�S�H�U�N�R�P�S�X�W�H�U�D��
�G�R�V�W�Û�S�Q�H�J�R���G�O�D���N�D�>�G�H�J�R���X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�N�D��

�3�R�F�]�Ç�W�N�L���L���L�G�H�D���S�U�R�M�H�N�W�X

�3�U�R�M�H�N�W���*�R�O�H�P���Q�D�U�R�G�]�L�����V�L�Û���Z�������������U�R�N�X�����Z
�F�]�D�V�D�F�K���� �J�G�\�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�D�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q
�G�R�S�L�H�U�R�� �Z�\�F�K�R�G�]�L���D�� �S�R�]�D�� �V�I�H�U�Û
�N�U�\�S�W�R�Z�D�O�X�W���� �-�H�J�R�� �W�Z�µ�U�F�\�� ���� �-�X�O�L�D�Q
�=�D�Z�L�V�W�R�Z�V�N�L�����3�L�R�W�U���-�D�Q�L�X�N�����$�Q�G�U�]�H�M���5�H�J�X�O�V�N�L��

�L���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D���6�N�U�]�\�S�F�]�D�N�������S�R�V�W�D�Z�L�O�L���V�R�E�L�H
�D�P�E�L�W�Q�\�� �F�H�O���� �]�E�X�G�R�Z�D�É�� �V�L�H�É���� �Z�� �N�W�µ�U�H�M
�X�>�\�W�N�R�Z�Q�L�F�\�� �P�R�J�Ç�� �X�G�R�V�W�Û�S�Q�L�D�É�� �L
�Z�\�Q�D�M�P�R�Z�D�É�� �P�R�F�� �R�E�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�Ç�� �V�Z�R�L�F�K
�N�R�P�S�X�W�H�U�µ�Z���Z���]�D�P�L�D�Q���]�D���W�R�N�H�Q�\��
�3�R�P�\�V���� �S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D���� �S�R���Ç�F�]�H�Q�L�H
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�D���� �F�K�P�X�U�\�� �R�E�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�H�M�� �L
�H�N�R�Q�R�P�L�L�� �Z�V�S�µ���G�]�L�H�O�H�Q�L�D���� �.�D�>�G�\�� �P�µ�J��
�]�R�V�W�D�É�� �]�D�U�µ�Z�Q�R�� �G�R�V�W�D�Z�F�Ç�� �P�R�F�\
�R�E�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�H�M���� �M�D�N�� �L�� �R�G�E�L�R�U�F�Ç���� �N�W�µ�U�\
�S�R�W�U�]�H�E�X�M�H�� �M�H�M�� �G�R�� �U�H�Q�G�H�U�R�Z�D�Q�L�D�� �J�U�D�I�L�N�L��
�R�E�O�L�F�]�H�� �� �Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���� �F�]�\�� �W�U�H�Q�R�Z�D�Q�L�D
�P�R�G�H�O�L���V�]�W�X�F�]�Q�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�M�L��

�–�&�2�����N�W�µ�U�H���S�U�]�H�V�]���R���G�R���K�L�V�W�R�U�L�L

�: �������������U�R�N�X���*�R�O�H�P���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�����M�H�G�Q�R
�]�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K�� �G�X�>�\�F�K�� �–�&�2�� ���–�Q�L�W�L�D�O�� �&�R�L�Q
�2�I�I�H�U�L�Q�J�����Z���K�L�V�W�R�U�L�L���E�U�D�Q�>�\�����=�H�V�S�µ�����]�H�E�U�D��
�S�R�Q�D�G�������P�L�O�L�R�Q�µ�Z���G�R�O�D�U�µ�Z���Z���]�D�O�H�G�Z�L�H������
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�P�L�Q�X�W���� �F�R�� �Z�� �W�D�P�W�\�P�� �F�]�D�V�L�H�� �E�\���R
�U�H�N�R�U�G�H�P���� �7�R�N�H�Q�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �*�/�0
���Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �*�1�7������ �V�W�D���� �V�L�Û�� �M�H�G�Q�\�P�� �]
�Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�O�Q�\�F�K���Q�D���U�\�Q�N�X��
���U�R�G�N�L���]���–�&�2���S�R�]�Z�R�O�L���\���Q�D���V�]�\�E�N�L���U�R�]�Z�µ�M
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�� �L�� �E�X�G�R�Z�Û�� �H�N�R�V�\�V�W�H�P�X
�Z�R�N�µ���� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �Z�� �W�\�P�� �Z���D�V�Q�H�J�R
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�D�����Q�D�U�]�Û�G�]�L���G�O�D���G�H�Z�H�O�R�S�H�U�µ�Z���L
�W�H�V�W�Q�H�W�µ�Z��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�D���L���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H

�*�R�O�H�P�� �W�R�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �N�R�Q�F�H�S�F�M�D���� �D�O�H
�G�]�L�D���D�M�Ç�F�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���� �6�L�H�É�� �G�]�L�D���D�� �Z
�R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�� �(�W�K�H�U�H�X�P�� �L
�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�H���N�R�Q�W�U�D�N�W�\�����D�E�\
�D�X�W�R�P�D�W�\�F�]�Q�L�H�� �U�R�]�O�L�F�]�D�É�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H
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